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Oddawany w rňce Czytelnik·w informator powstağ w wyniku 

realizacji projektu pt. ĂLubelski Wsch·d Innowacjiò. Skierowany jest 

on do wszystkich os·b zainteresowanych inwestowaniem na 

LubelszczyŦnie. Przedstawione w publikacji informacje powinny byĺ 

przydatne do podjňcia decyzji co do wyboru ewentualnych partner·w 

i miejsca inwestycji. Szereg przedstawionych informacji bňdzie 

przydatnych r·wnieŨ pracownikom uczelni i instytucji naukowo-

badawczych, kt·rzy zechcŃ zağoŨyĺ firmň typu SPIN OFF lub SPIN 

OUT. 

Zawarte w informatorze informacje wskazujŃ r·wnieŨ na 

moŨliwoŜci wsp·ğpracy w zakresie innowacyjnoŜci w obrňbie 

Euroregionu ĂBugò (Polska, BiağoruŜ i Ukraina) przy wsp·ğpracy 

z parkami naukowo-technologicznymi funkcjonujŃcymi w krajach 

partnerskich. 

Mamy nadziejň, Ũe wğoŨona praca w opracowanie niniejszej 

publikacji spotka siň z przychylnym odbiorem Czytelnik·w. Bňdziemy 

wdziňczni za wszelkie uwagi i sugestie, kt·re nasunŃ siň PaŒstwu 

podczas lektury. Prosimy je przysyğaĺ pod adres Lubelskiego Parku 

Naukowo ï Technologicznego S.A. Dane teleadresowe sŃ dostňpne pod 

adresem: http://www.lpnt.pl  
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Grzegorz WoŦniak 

1. SPIN OFF, SPIN OUT ï wyjaŜnienie pojňĺ  

 

Przedsiňwziňcia typu spin-off polegajŃ na wydzieleniu z jednostki 

badawczej, uczelni, czy przedsiňbiorstwa odrňbnej organizacyjnie 

kom·rki, kt·rej celem jest komercjalizacja okreŜlonej technologii lub 

produktu powstağego przy okazji prowadzenia badaŒ. Przedsiňwziňcie to 

o charakterze czysto komercyjnym  jest zwykle efektem ubocznym 

programu badawczego. DoŜĺ czňsto jest to nowe przedsiňbiorstwo kt·re 

powstağo w drodze usamodzielnienia siň pracownika lub ich grupy, 

z jednostki naukowej lub wyspecjalizowanego laboratorium 

badawczego. Taki nowo powstağy podmiot na og·ğ korzysta z zaplecza 

badawczego i zasob·w jednostki macierzystej.  Wydzielenie 

i usamodzielnianie firm typu spin-off powoduje wiňkszŃ przejrzystoŜĺ 

organizacyjnŃ jednostek badawczo ï rozwojowych uwalniajŃc je od 

problem·w zwiŃzanych ze sferŃ produkcji, ogranicza czynnoŜci i koszty 

administracyjne oraz pozwala na zatrudnianie personelu 

administracyjnego i zwiŃzanego z produkcjŃ  w wydzielonym 

organizacyjnie podmiocie. Firmy spin-off pozwalajŃ na rozpoczňcie 

wğasnej dziağalnoŜci gospodarczej przy zaangaŨowaniu mağych Ŝrodk·w 

kapitağowych najczňŜciej w obszarach, w kt·rych jest duŨy popyt na 

rynku. Przedsiňwziňcia te zwiňkszajŃ efektywnoŜĺ zar·wno jednostki, 

z kt·rej wyszğy, jak r·wnieŨ same charakteryzujŃ siň wiňkszŃ dynamikŃ 

niŨ jednostka macierzysta. W firmie spin-off ğadunek prac B+R 

pozostaje zatem duŨy. Wiele takich firm ulokowanych jest w parkach 

naukowoïtechnologicznych, inkubatorach technologicznych i centrach 

transferu technologii.  

ZağoŨenie firmy typu spin-off wskazuje na: 

¶ rynkowŃ wartoŜĺ projektu 

¶ biznesowe aspiracje wynalazc·w 

¶ determinacjň w osiŃgniňciu celu (podjňcie osobistego ryzyka przez 

tw·rc·w przedsiňwziňcia) 

¶ wolň dziağania zgodnie z regulacjami dotyczŃcymi podmiot·w 

gospodarczych 

¶ zachowanie praw wğasnoŜci przemysğowej. 

Tego typu podmioty wyr·Ũnia siň w kontekŜcie: 

1) transferu i komercjalizacji technologii z instytucji naukowo-

badawczej, w ramach, kt·rych bezpoŜrednia komercjalizacja nowego 

rozwiŃzania najczňŜciej wykracza poza obszar statutowy ( akademickie 

spin-off); 

2) rozwoju zdolnoŜci innowacyjnych korporacji (spin-out); 
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3) restrukturyzacji i nowego modelu organizacyjnego duŨych 

przedsiňbiorstw (corporate restructuring, corporate venturing, spin-out) 

[2]. 

W rozwaŨaniach nad firmami odpryskowymi w wŃskim ujňciu 

rozr·Ũnia siň: 

1. Firmy spin-off, w odniesieniu do przedsiňwziňĺ niezaleŨnych  

i niezamierzonych przez organizacjň macierzystŃ. 

2. Firmy spin-out, w przypadku przedsiňwziňĺ zaleŨnych, powiŃzanych 

kapitağowo lub w inny spos·b z podmiotem macierzystym. 

Zjawisko tworzenia firm odpryskowych jest czňsto odnoszone do 

procesu transferu technologii. W tym ujňciu obejmuje wszystkie rodzaje 

transferu wiedzy technologicznej z przedsiňbiorstwa, kt·re rozwinňğo 

u siebie dane know-how, do jednostki, kt·ra ma je zastosowaĺ 

w praktyce. Z tego punktu widzenia tworzenie nowego przedsiňbiorstwa 

jest tylko jednym z przypadk·w spin-off. W tym ujňciu wyr·Ũniamy 

dwa typy firm spin-off : 

1. Pierwotny spin-off ï zakğadajŃcy budowanie struktury 

i organizacji od poczŃtku, przy czym proces ten moŨe nastŃpiĺ: 

ï za zgodŃ organizacji macierzystej, ktora moŨe lecz nie musi braĺ 

udziağu (np. kapitağowo) w realizacji przedsiňwziňcia, 

ï bez zgody organizacji macierzystej (split-off). 

2. Pochodny spin-off ï oparty na istniejŃcej wczeŜniej strukturze, 

kt·ry polegaĺ moŨe na jedynie prawnym wydzieleniu w ramach 

osobnego podmiotu (spin-out), lub teŨ na jednoczesnej sprzedaŨy czňŜci 

lub cağoŜci nowoutworzonego przedsiňbiorstwa (buy-out) [1, 2]. 

Przykğady firm odpryskowych: 

¶ ComArch ï notowana na Gieğdzie Papier·w WartoŜciowych sp·ğka 

profesora Janusza Filipiaka, byğego pracownika AGH; 

¶ w Krakowie. Kapitalizacja sp·ğki przekracza 1 miliard zğotych. 
Wind Telecom ï firma utworzona w Bielsku- Biağej przez dw·ch 

byğych asystent·w AGH, ŜciŜle wsp·ğpracujŃca z Intelem; 

¶ DGT ï firma telekomunikacyjna zağoŨona w GdaŒsku przez byğych 

pracownik·w Politechniki GdaŒskiej i Instytutu ĞŃcznoŜci  

w Warszawie. 

Bibliografia do rozdziağu:  

 

[1] Tamowicz P., PrzedsiňbiorczoŜĺ akademicka. Sp·ğki spin-off 

w Polsce. PARP, Warszawa, 2006, 

[2] Innowacje i transfer technologii. Sğownik pojňĺ pod red. Krzysztofa 

B. Matusiaka, PARP, Warszawa, 2008 
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Tomasz KrzewiŒski 

2. Firma SPIN OFF/ Pierwsze samodzielne kroki, czyli co warto 

wiedzieĺ zakğadajŃc wğasnŃ firmň 

 

2.1. Podstawowe pojňcia 

 

DZIAĞALNOśĹ GOSPODARCZA 

Przedstawienie informacji dotyczŃcych prowadzenia dziağalnoŜci 

gospodarczej oraz informacji dotyczŃcych obowiŃzk·w ciŃŨŃcych na 

przedsiňbiorcy wymaga uprzedniego zdefiniowania dw·ch 

podstawowych pojňĺ: pojňcia dziağalnoŜci gospodarczej oraz pojňcia 

przedsiňbiorcy. Wiele przekaz·w prasowych, telewizyjnych  czy teŨ 

informacji zawartych w Internecie zwykğo byğo odwoğywaĺ siň do tych 

pojňĺ. WspominajŃc o dziağalnoŜci gospodarczej, intuicyjnie rozumiemy 

Ũe chodzi o prowadzenie wğasnej firmy ï wğasnego biznesu. PoszukujŃc 

ustawowej definicji pojňcia dziağalnoŜci gospodarczej moŨemy je 

spotkaĺ : 

¶ w ustawie z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziağalnoŜci 
gospodarczej, kt·ra dziağalnoŜĺ gospodarczŃ definiuje jako 

zarobkowŃ dziağalnoŜĺ wytw·rczŃ, budowlanŃ, handlowŃ, usğugowŃ 

oraz jako poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze 

zğ·Ũ, a takŨe dziağalnoŜĺ zawodowŃ, wykonywanŃ w spos·b 

zorganizowany i ciŃgğy, 

¶ w ustawie z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towar·w i usğug, 

w myŜl kt·rej dziağalnoŜĺ gospodarcza obejmuje wszelkŃ 

dziağalnoŜĺ producent·w, handlowc·w lub usğugodawc·w, w tym 

podmiot·w pozyskujŃcych zasoby naturalne oraz rolnik·w, a takŨe 

dziağalnoŜĺ os·b wykonujŃcych wolne zawody, r·wnieŨ w·wczas, 

gdy czynnoŜĺ zostağa wykonana jednorazowo w okolicznoŜciach 

wskazujŃcych na zamiar wykonywania czynnoŜci w spos·b 

czňstotliwy, dziağalnoŜĺ gospodarcza obejmuje r·wnieŨ czynnoŜci 

polegajŃce na wykorzystywaniu towar·w lub wartoŜci 

niematerialnych i prawnych w spos·b ciŃgğy dla cel·w 

zarobkowych, 

¶ w ustawie z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od os·b 
fizycznych kt·ra pojňcie dziağalnoŜci gospodarczej albo 

pozarolniczej dziağalnoŜci gospodarczej ï rozumie jako  dziağalnoŜĺ 

zarobkowŃ: wytw·rczŃ, budowlanŃ, handlowŃ, usğugowŃ, 
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polegajŃcŃ na poszukiwaniu, rozpoznawaniu i wydobywaniu 

kopalin ze zğ·Ũ albo wykorzystywaniu rzeczy oraz wartoŜci 

niematerialnych i prawnych prowadzonŃ we wğasnym imieniu bez 

wzglňdu na jej rezultat, w spos·b zorganizowany i ciŃgğy, z kt·rej 

uzyskane przychody nie sŃ zaliczane do innych Ŧr·değ przychod·w 

wymienionych w art. 10 ust. 1 pkt 1, 2 i 4-9, 

¶ w ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa, kt·ra 
pod pojňciem dziağalnoŜci gospodarczej rozumie kaŨdŃ dziağalnoŜĺ 

zarobkowŃ, w rozumieniu przepis·w, o swobodzie dziağalnoŜci 

gospodarczej, w tym wykonywanie wolnego zawodu, a takŨe kaŨdŃ 

innŃ dziağalnoŜĺ zarobkowŃ wykonywanŃ we wğasnym imieniu i na 

wğasny lub cudzy rachunek, nawet gdy inne ustawy nie zaliczajŃ tej 

dziağalnoŜci do dziağalnoŜci gospodarczej lub osoby wykonujŃcej 

takŃ dziağalnoŜĺ - do przedsiňbiorc·w. 

W przedstawionych definicjach, mimo iŨ zawarte sŃ w r·Ũnych 

aktach prawnych moŨna  odszukaĺ elementy wsp·lne, do takich naleŨy 

niewŃtpliwie: zawodowy (nie amatorski, nie okazjonalny) charakter 

dziağalnoŜci, podporzŃdkowanie siň zasadom racjonalnego 

gospodarowania (reguğom opğacalnoŜci i zysku), powtarzalnoŜĺ dziağaŒ 

(standaryzacja transakcji, seryjnoŜĺ produkcji, stağa wsp·ğpraca) czy 

uczestnictwo w obrocie gospodarczym. DziağalnoŜĺ gospodarcza jest 

zatem kategoriŃ obiektywnŃ, dokonujŃc klasyfikacji danej aktywnoŜci 

nie ma znaczenia, czy jest ona spoğecznie uŨyteczna czy teŨ moralnie 

naganna, nie ma znaczenia r·wnieŨ czy dana dziağalnoŜĺ przynosi 

aktualnie zysk czy stratň ï waŨne jest aby istniağa obiektywna 

moŨliwoŜĺ uzyskania zysku. W odniesieniu do dziağalnoŜci 

gospodarczej poszczeg·lne akty prawne konkretyzujŃ prawa 

i obowiŃzki podmiot·w uczestniczŃcych w obrocie gospodarczym, 

moŨna jednak wyodrňbniĺ kilka zasad w oparciu o kt·re owa 

konkretyzacja nastňpuje, do zasad tych naleŨy zaliczyĺ: 

¶ zasadň wolnoŜci gospodarczej i wolnej konkurencji, zgodnie z kt·rŃ 

prowadzenie dziağalnoŜci gospodarczej jest wolne i dozwolone 

kaŨdemu, czyli kaŨdy ma prawo a nie obowiŃzek podjŃĺ 

i wykonywaĺ wybranŃ przez siebie dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 

w dowolnej  formie organizacyjnej z uwzglňdnieniem wyjŃtk·w 

przewidzianych wprost w przepisach prawa. 

¶ zasadň r·wnoŜci przedsiňbiorc·w oznaczajŃca obowiŃzek dla 

wszelkich organ·w odpowiedzialnych za stosowanie prawa 

(wymiar sprawiedliwoŜci organy administracji) r·wnego 

traktowania przedsiňbiorc·w,  

¶ zasadň samodzielnoŜci przedsiňbiorc·w czy tez zasadň 

samodecydowania oznaczajŃcŃ zakaz ingerencji organ·w 
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administracji w sferň dziağalnoŜci gospodarczej przedsiňbiorcy. 

Zasada ta nie ma i nie moŨe mieĺ charakteru absolutnego, paŒstwo 

poprzez swoje organy winno w granicach okreŜlonych przez 

przepisy prawa sprawowaĺ nadz·r i kontrolň nad dziağalnoŜciŃ 

gospodarczŃ, dziağania takie nie stanowiŃ oczywiŜcie naruszenia tej 

zasady,  

¶ zasadň samofinansowania siň przedsiňbiorc·w oznaczajŃcŃ, iŨ 

kaŨdy przedsiňbiorca zobowiŃzany jest pokrywaĺ koszty 

prowadzonej dziağalnoŜci gospodarczej samodzielnie - efekty 

niepowodzeŒ czy zğych decyzji ekonomicznych  nie mogŃ byĺ 

przenoszone na Skarb PaŒstwa. W sprzecznoŜci z tŃ zasadŃ nie 

pozostajŃ  dziağania PaŒstwa majŃce formň wsparcia 

przedsiňbiorc·w sŃ one bowiem dopuszczalne jeŨeli dotyczŃ 

w r·wnym stopniu wszystkich uczestnik·w obrotu gospodarczego. 

¶ zasadň jawnoŜci  dziağalnoŜci gospodarczej skonkretyzowanŃ 

poprzez takie obowiŃzki spoczywajŃce na przedsiňbiorcy jak 

obowiŃzek oznaczenia przedsiňbiorcy, oznaczenia miejsca 

i siedziby prowadzenia dziağalnoŜci, oznaczenia wyrob·w. 

W znaczeniu formalnym zasada ta oznacza obowiŃzek wpisu do 

odpowiedniej ewidencji czy rejestru, fakt prowadzenia dziağalnoŜci 

gospodarczej nie stanowi tajemnicy prawnie chronionej, dane 

ujawnione w rejestrze i ewidencji sŃ dostňpne i jawne  (szczeg·ğowe 

zasady udostňpniania danych regulujŃ przepisy prawa). 

 

POJŇCIE PRZEDSIŇBIORCY 

WiedzŃc juŨ czym jest dziağalnoŜĺ gospodarcza pozostağo jedynie 

wyjaŜniĺ kim jest osoba, kt·ra tŃ dziağalnoŜĺ prowadzi. Odpowiedzi na 

to pytanie udziela kodeks cywilny zgodnie z kt·rym przedsiňbiorcŃ jest 

osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna prowadzŃca 

we wğasnym imieniu dziağalnoŜĺ gospodarczŃ lub zawodowŃ. Podobnie 

przedsiňbiorcň definiuje ustawa o swobodzie dziağalnoŜci gospodarczej 

wskazujŃc dodatkowo, iŨ za przedsiňbiorc·w uznaje siň takŨe 

wsp·lnik·w sp·ğki cywilnej w zakresie wykonywanej przez nich 

dziağalnoŜci gospodarczej.  Niejednokrotnie moŨna spotkaĺ siň ze 

sformuğowaniem, Ũe ktoŜ Ăma lub posiada firmňò. Powszechnie oznacza 

to zwykle prowadzenie dziağalnoŜci gospodarczej z mniej lub bardziej 

wyodrňbnionymi skğadnikami majŃtkowymi. Przepisy kodeksu 

cywilnego odnoszŃ siň r·wnieŨ i do tego pojňcia wskazujŃc, iŨ firma to 

nic innego jak tylko oznaczenie przedsiňbiorcy, czyli jego imiň 

i nazwisko oraz dowolnie obrany element nazwy (np.: Jan Kowalski 

usğugi marketingowe czy teŨ Jan Kowalski metaloplastyka). Nazwa 

przedsiňbiorcy czyli firma, pod kt·rŃ przedsiňbiorca dziağa, powinna 
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odr·Ũniaĺ siň dostatecznie od firm innych przedsiňbiorc·w 

prowadzŃcych dziağalnoŜĺ na tym samym rynku. Firma nie moŨe 

wprowadzaĺ w bğŃd w szczeg·lnoŜci co do osoby przedsiňbiorcy, 

przedmiotu dziağalnoŜci, miejsca jej prowadzenia czy Ŧr·değ 

zaopatrzenia. PowyŨsze wyliczenie ma jedynie charakter przykğadowy. 

Generalnie waŨne jest  aby obrany element nazwy nie wprowadzağ w 

bğŃd. Firma nie moŨe byĺ zbyta, oznaczağoby to bowiem sprzedaŨ 

wğasnego imienia i nazwiska. Od zbycia firmy naleŨy odr·Ũniĺ 

czynnoŜĺ jakŃ jest upowaŨnienie innego przedsiňbiorcy do posğugiwania 

siň naszŃ firmŃ. JeŨeli nie wprowadza to w bğŃd innych uczestnik·w 

obrotu gospodarczego, takie dziağanie jest oczywiŜcie dozwolone. 

Przedsiňbiorca, kt·rego prawo do firmy zostağo zagroŨone cudzym 

dziağaniem, moŨe ŨŃdaĺ zaniechania tego dziağania, usuniňcia jego 

skutk·w, zğoŨenia oŜwiadczenia lub oŜwiadczeŒ w odpowiedniej treŜci 

i formie, naprawienia na zasadach og·lnych szkody majŃtkowej lub 

wydania korzyŜci uzyskanej przez osobň, kt·ra dopuŜciğa siň naruszenia. 

Przedsiňbiorca prowadzŃcy dziağalnoŜĺ gospodarczŃ moŨe podjŃĺ 

decyzje o prowadzeniu tej lub innej dziağalnoŜci gospodarczej wsp·lnie 

z innym lub innymi przedsiňbiorcami wybierajŃc formň organizacyjnŃ 

sp·ğki cywilnej, jawnej, partnerskiej czy komandytowej. Przepisy 

wspomnianego juŨ kodeksu cywilnego oraz kodeksu sp·ğek handlowych 

szczeg·ğowo regulujŃ te kwestie. Istotne w kontekŜcie uprawnieŒ 

przedsiňbiorcy w konfrontacji z organami administracji 

a w szczeg·lnoŜci z organami kontroli jest ustalenie z jakiego rodzaju 

przedsiňbiorcŃ mamy do czynienia. Ustawa o swobodzie dziağalnoŜci 

gospodarczej wyr·Ũnia: mikroprzedsiňbiorcň, mağego, Ŝredniego oraz 

duŨego przedsiňbiorcň, przyjmujŃc za kryterium: wielkoŜĺ obrot·w lub 

sumň aktyw·w, Ŝrednioroczne zatrudnienie oraz upğyw czasu. 

Przedsiňbiorca, kt·ry w co najmniej jednym z dw·ch ostatnich lat 

obrotowych:  

¶ zatrudniağ Ŝredniorocznie mniej niŨ 10 pracownik·w oraz osiŃgnŃğ 

roczny obr·t netto ze sprzedaŨy towar·w, wyrob·w i usğug oraz 

operacji finansowych nieprzekraczajŃcy r·wnowartoŜci w zğotych 

2 milion·w EUR, lub sumy aktyw·w jego bilansu sporzŃdzonego 

na koniec jednego z tych lat nie przekroczyğy r·wnowartoŜci 

w zğotych 2 milion·w EUR  - to mikroprzedsiebiorca, 

¶ zatrudniağ Ŝredniorocznie mniej niŨ 50 pracownik·w oraz osiŃgnŃğ 
roczny obr·t netto ze sprzedaŨy towar·w, wyrob·w i usğug oraz 

operacji finansowych nieprzekraczajŃcy r·wnowartoŜci w zğotych 

10 milion·w EUR, lub sumy aktyw·w jego bilansu sporzŃdzonego 

na koniec jednego z tych lat nie przekroczyğy r·wnowartoŜci 

w zğotych 10 milion·w EUR ï to mağy przedsiňbiorca, 
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¶ zatrudniağ Ŝredniorocznie mniej niŨ 250 pracownik·w oraz osiŃgnŃğ 

roczny obr·t netto ze sprzedaŨy towar·w, wyrob·w i usğug oraz 

operacji finansowych nieprzekraczajŃcy r·wnowartoŜci w zğotych 

50 milion·w EUR, lub sumy aktyw·w jego bilansu sporzŃdzonego 

na koniec jednego z tych lat nie przekroczyğy r·wnowartoŜci 

w zğotych 43 milion·w EUR to Ŝredni przedsiňbiorca, przekroczenie 

powyŨszych wartoŜci oznacza, Ũe mamy do czynienia z duŨym 

przedsiňbiorcŃ. 

WielkoŜci wyraŨone w euro przelicza siň na zğote wedğug Ŝredniego 

kursu ogğaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roku 

obrotowego wybranego do okreŜlenia statusu przedsiňbiorcy. 

średnioroczne zatrudnienie okreŜla siň w przeliczeniu na peğne etaty. 

Przy obliczaniu Ŝredniorocznego zatrudnienia nie uwzglňdnia siň 

pracownik·w przebywajŃcych na urlopach macierzyŒskich 

i wychowawczych, a takŨe zatrudnionych w celu przygotowania 

zawodowego. W przypadku przedsiňbiorcy dziağajŃcego kr·cej niŨ rok, 

jego przewidywany obr·t netto ze sprzedaŨy towar·w, wyrob·w i usğug 

oraz operacji finansowych, a takŨe Ŝrednioroczne zatrudnienie 

oszacowuje siň na podstawie danych za ostatni okres, udokumentowany 

przez przedsiňbiorcň. 

Na zakoŒczenie wspomnieĺ naleŨy o swoistym zobowiŃzaniu 

PaŒstwa wzglňdem przedsiňbiorc·w polegajŃcym na  stworzeniu, 

z poszanowaniem zasad r·wnoŜci i konkurencji, korzystnych warunk·w 

dla funkcjonowania i rozwoju: mikroprzedsiňbiorc·w, mağych i Ŝrednich 

przedsiňbiorc·w, w szczeg·lnoŜci poprzez:  

¶ inicjowanie zmian stanu prawnego sprzyjajŃcych rozwojowi 

mikroprzedsiňbiorc·w, mağych i Ŝrednich przedsiňbiorc·w, w tym 

dotyczŃcych dostňpu do Ŝrodk·w finansowych pochodzŃcych 

z kredyt·w i poŨyczek oraz porňczeŒ kredytowych,  

¶ wspieranie instytucji umoŨliwiajŃcych finansowanie dziağalnoŜci 
gospodarczej na dogodnych warunkach w ramach realizowanych 

program·w rzŃdowych,  

¶ wyr·wnywanie warunk·w wykonywania dziağalnoŜci gospodarczej 

ze wzglňdu na obciŃŨenia publicznoprawne, 

¶ uğatwianie dostňpu do informacji, szkoleŒ oraz doradztwa, 

¶ wspieranie instytucji i organizacji dziağajŃcych na rzecz 
przedsiňbiorc·w 

¶ promowanie wsp·ğpracy mikroprzedsiňbiorc·w, mağych i Ŝrednich 

przedsiňbiorc·w z innymi przedsiňbiorcami polskimi i zagra-

nicznymi. 

Deklaracja ta wyraŨona w ustawie o swobodzie dziağalnoŜci 

gospodarczej winna stanowiĺ oŜ wszelkich dziağaŒ paŒstwa 
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w odniesieniu do zmian przepis·w prawa jak i Ŝrodowiska tworzŃcego 

tak zwane otoczenie biznesu. 

Dalsze uwagi dotyczŃce zar·wno rozpoczňcia dziağalnoŜci 

gospodarczej jak r·wnieŨ obowiŃzk·w o charakterze 

publicznoprawnym odnosiĺ siň bňdŃ do jednoosobowej dziağalnoŜci 

gospodarczej. DziağalnoŜĺ tego typu, niekiedy nazywana 

samozatrudnieniem, ma bowiem charakter dominujŃcy. Zawsze 

poczŃtek dziağalnoŜci gospodarczej, opr·cz nadziei zwiŃzanych 

w planowanymi zyskami, wiŃŨe siň r·wnieŨ z obawami co do 

przyszğoŜci. Obawy te nakazujŃ ograniczenie ryzyka zwiŃzanego 

z formŃ i rozmiarem prowadzonej dziağalnoŜci gospodarczej co oznacza, 

iŨ znakomita wiňkszoŜĺ przedsiňbiorc·w zaczyna dziağalnoŜĺ 

samodzielnie, jednoosobowo, angaŨujŃc niewielkie Ŝrodki. Dopiero 

wraz z rozwojem dziağalnoŜci, zwiňkszajŃcŃ siň liczbŃ zam·wieŒ czy 

iloŜciŃ kontrahent·w nastňpujŃ zmiany w formie organizacyjnej, 

nierzadko zachodzi  koniecznoŜĺ zatrudnienia pracownik·w a wielkoŜĺ 

obrot·w wymusza  zmianň sposobu prowadzenia dokumentacji 

rachunkowej, aby jednak do tego doszğo niezbňdne jest podjňcie decyzji 

o rozpoczňciu dziağalnoŜci gospodarczej. 

2.2. Rejestracja dziağalnoŜci gospodarczej 

Osoby majŃce juŨ skonkretyzowany zamiar co do rozpoczňcia 

i prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej, winny na poczŃtku swej drogi 

przed oficjalnym podjňciem aktywnoŜci gospodarczej zakomunikowaĺ 

ten fakt odpowiednim organom i instytucjom paŒstwowym czyli 

dokonaĺ rejestracji dziağalnoŜci gospodarczej. 

Podstawowym aktem prawnym regulujŃcym kwestie zwiŃzane 

z podejmowaniem, wykonywaniem oraz zakoŒczeniem dziağalnoŜci 

gospodarczej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jak r·wnieŨ 

okreŜlajŃcym zadania organ·w administracji publicznej w tym zakresie 

jest ustawa z dnia  2 lipca 2004 r. o swobodzie dziağalnoŜci 

gospodarczej oraz wydane na jej podstawie rozporzŃdzenie Rady 

Ministr·w z dnia 24 marca 2009 r. w sprawie wzoru wniosku o wpis do 

ewidencji dziağalnoŜci gospodarczej (ilekroĺ w dalszej czňŜci 

niniejszego opracowania bňdzie mowa o rozporzŃdzeniu, naleŨy przez 

to rozumieĺ ten wğaŜnie akt prawny.) 

Do koŒca marca 2009r. przedsiňbiorca zamierzajŃcy rozpoczŃĺ 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ zobowiŃzany byğ do zğoŨenia kilku wizyt 

w poszczeg·lnych urzňdach. KolejnoŜĺ w jakiej naleŨağo dokonaĺ 

poszczeg·lnych czynnoŜci byğa  ŜciŜle okreŜlona co powodowağo, Ũe 

proces rejestracji przedğuŨağ siň w czasie. Poszczeg·lne etapy 

wymagağy: 
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¶ zğoŨenia wniosku o wpis do ewidencji dziağalnoŜci gospodarczej 

w Urzňdzie Miasta i/lub Gminy, 

¶ zğoŨenia wniosku o nadanie numeru REGON w Gğ·wnym Urzňdzie 
Statystycznym, 

¶ zağoŨenia firmowego rachunku bankowego, 

¶ zgğoszenia dziağalnoŜci do Urzňdu Skarbowego, 

¶ zgğoszenia dziağalnoŜci do Zakğadu UbezpieczeŒ Spoğecznych. 

Nowelizacja ustawy o swobodzie dziağalnoŜci gospodarczej, 

wychodzŃc naprzeciw oczekiwaniom przedsiňbiorc·w w miejsce 

wieloetapowej i czasochğonnej procedury wprowadziğa zasadň tzw. 

Ăjednego okienkaò zgodnie z kt·rŃ indywidualny przedsiňbiorca, 

zamierzajŃcy dokonaĺ rejestracji swojej dziağalnoŜci wszelkich 

podstawowych czynnoŜci bňdzie m·gğ dokonaĺ w jednym miejscu tj.: 

Urzňdzie Gminy lub/i Miasta, skğadajŃc jeden wniosek/formularz (stŃd 

nazwa Ăjedno okienkoò). 

Jako zasadň, wprowadzono rozwiŃzanie, zgodnie z kt·rym 

rozpoczňcie dziağalnoŜci gospodarczej moŨliwe jest zaraz po dokonaniu 

zgğoszenia, bez koniecznoŜci oczekiwania na rozstrzygniňcia organ·w 

administracji. Przedsiňbiorca moŨe podjŃĺ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ juŨ 

w dniu zğoŨenia wniosku o wpis do ewidencji. PowyŨsze nie dotyczy 

dziağalnoŜci zwiŃzanej z obowiŃzkiem uzyskania przez przedsiňbiorcň 

koncesji, zezwolenia albo wpisu do rejestru dziağalnoŜci regulowanej.  

W celu uğatwienia przedsiňbiorcom realizacji procedur 

zwiŃzanych z rejestracjŃ i wykonywaniem dziağalnoŜci gospodarczej, 

wprowadzono dwa funkcjonujŃce r·wnolegle kanağy komunikacji 

(papierowy i elektroniczny). Zgodnie z powyŨszym, wniosek o wpis do 

ewidencji dziağalnoŜci gospodarczej moŨna zğoŨyĺ: 

- na formularzu papierowym osobiŜcie lub przez peğnomocnika, 

- przesyğajŃc pocztŃ formularz papierowy wraz z notarialnym 

potwierdzeniem wğasnorňcznoŜci podpisu wnioskodawcy, 

- drogŃ elektronicznŃ za pomocŃ formularza dostňpnego na 

stronie internetowej urzňdu  zağŃczajŃc podpis elektroniczny, 

lub bez podpisu elektronicznego lecz w·wczas niezbňdna jest 

wizyta w urzňdzie. 

Wz·r wniosku, zar·wno tradycyjnego jak i skğadanego w formie 

elektronicznej okreŜla rozporzŃdzenie, jest on jednakowy i obowiŃzuje 

we wszystkich organach ewidencyjnych na terenie cağego kraju.  

Wniosek EDG-1 skğada siň we wğaŜciwym dla miejsca 

zamieszkania przedsiňbiorcy (czyli miejsca w kt·rym przedsiňbiorca 

przebywa z zamiarem stağego pobytu)  organie ewidencyjnym. Zakres 

danych ewidencyjnych jest okreŜlony i zawiera: 
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- oznaczenie przedsiňbiorcy, 

- numer PESEL (o ile posiada), 

- numer NIP (o ile posiada), 

- oznaczenie miejsca zamieszkania i adresu przedsiňbiorcy, 

w przypadku stağego wykonywania dziağalnoŜĺ poza miejscem 

zamieszkania - wskazanie tego miejsca i adresu zakğadu 

gğ·wnego, oddziağu lub innego miejsca, 

- okreŜlenie przedmiotu wykonywanej dziağalnoŜci gospodarczej 
zgodnie z PolskŃ KlasyfikacjŃ DziağalnoŜci (PKD2007), 

- wskazanie daty rozpoczňcia dziağalnoŜci gospodarczej, 

- numer telefonu kontaktowego i adres poczty elektronicznej 

(o ile posiada), 

- informacje o zawieszeniu wykonywania dziağalnoŜci 

gospodarczej oraz o wznowieniu wykonywania dziağalnoŜci 

gospodarczej. 

Wniosek ten jest jednoczeŜnie: 

- wnioskiem o wpis do ewidencji dziağalnoŜci gospodarczej 

(organ: UrzŃd Gminy lub/i Miasta), ale takŨe: 

V wnioskiem o zmianň danych zawartych we wpisie do 
ewidencji dziağalnoŜci gospodarczej, 

V wnioskiem o zawieszenie wykonywania dziağalnoŜci 
gospodarczej, 

V wnioskiem o wznowienie wykonywania dziağalnoŜci 

gospodarczej, 

V zawiadomieniem o zaprzestaniu wykonywania (likwidacji) 

dziağalnoŜci gospodarczej. 

- wnioskiem o wpis do krajowego rejestru urzňdowego 

podmiot·w gospodarki narodowej REGON (organ: UrzŃd 

Statystyczny), 

- zgğoszeniem identyfikacyjnym albo aktualizacyjnym, o kt·rym 

mowa w przepisach o zasadach ewidencji i identyfikacji 

podatnik·w i pğatnik·w NIP (organ: Naczelnik Urzňdu 

Skarbowego), 

- zgğoszeniem pğatnika skğadek albo jego zmiany w rozumieniu 
przepis·w o systemie ubezpieczeŒ spoğecznych (organ: Zakğad 

UbezpieczeŒ Spoğecznych). 

Dla potrzeb zwiŃzanych z rejestracjŃ jak r·wnieŨ aktualizacjŃ 

danych przedsiňbiorca obowiŃzany jest wykorzystywaĺ wspomniane juŨ 

formularze: 

 



 17 

EDG-1 - wniosek o wpis do ewidencji dziağalnoŜci 

gospodarczej, 

EDG-MW  - dodatkowe miejsca wykonywania dziağalnoŜci 

gospodarczej, 

EDG-RD  - w przypadku wykonywania wiňcej niŨ 10 rodzaj·w 

dziağalnoŜci gospodarczej, 

EDG-RB - informacja o rachunkach bankowych, 

EDG-POPR - formularz sğuŨŃcy do dokonywania korekt 

w przypadku pomyğek przy wypeğnianiu w/w 

formularzy. 

 

W przypadku, gdy zğoŨony przez przedsiňbiorŃce wniosek 

zawiera braki organ ewidencyjny uruchamia procedurň administracyjnŃ 

przewidzianŃ w kodeksie postňpowania administracyjnego. NaleŨy 

pamiňtaĺ, iŨ na przedsiňbiorcy ciŃŨy obowiŃzek aktualizacji danych 

zawartych we wniosku tak aby pozostawağy one w zgodnoŜci ze stanem 

faktycznym i prawnym. Termin w jakim naleŨy dokonaĺ aktualizacji, 

wykorzystujŃc w tym celu wskazane powyŨej formularze, wynosi 14 dni 

liczŃc od dnia, w kt·rym nastŃpiğa zmiana. Nowelizacja ustawy 

o swobodzie dziağalnoŜci gospodarczej, wychodzŃc naprzeciw 

oczekiwaniom przedsiňbiorc·w, kt·rzy niejednokrotnie w kontaktach 

z organami administracji, chcŃc dokonaĺ stosunkowo prostych 

czynnoŜci zmuszani byli do okazywania r·Ũnych dokument·w,  

wprowadziğa zasadň zgodnie z kt·rŃ organy administracji publicznej nie 

mogŃ odm·wiĺ przyjňcia pism i wniosk·w niekompletnych, ani ŨŃdaĺ 

jakichkolwiek dokument·w, kt·rych koniecznoŜĺ przedstawienia lub 

zğoŨenia nie wynika wprost z przepisu prawa. Reguğa ta obowiŃzuje 

zar·wno na etapie rejestracji dziağalnoŜci gospodarczej jak teŨ na etapie 

aktualizacji danych. 

 Stosownie do przyjňtego przez ustawodawcň zağoŨenia, jakim 

byğo uproszczenie i skr·cenie czasu rejestracji dziağalnoŜci 

gospodarczej, okreŜlono zasady wzajemnej wsp·ğpracy organ·w 

administracji zaangaŨowanych w procedurň rejestracji. Dane z wniosku 

o wpis do ewidencji dziağalnoŜci gospodarczej, organ ewidencyjny 

przesyğa niezwğocznie, nie p·Ŧniej niŨ w ciŃgu 3 dni od dnia dokonania 

wpisu, wraz z kopiŃ zaŜwiadczenia o wpisie, do wskazanego przez 

przedsiňbiorcň: 

- naczelnika urzňdu skarbowego, 

- urzňdu statystycznego  

- wğaŜciwej jednostki terenowej ZUS albo Centrali KRUS. 
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Organ ewidencyjny jest obowiŃzany takŨe do przekazania tym 

organom danych aktualizacyjnych, informacji o zawieszeniu 

dziağalnoŜci gospodarczej jak r·wnieŨ informacji o wykreŜleniu 

przedsiňbiorcy z ewidencji.  

Wspomniano juŨ, Ũe wniosek o wpis do ewidencji dziağalnoŜci 

gospodarczej stanowi r·wnieŨ wniosek o wpis do krajowego rejestru 

urzňdowego podmiot·w gospodarki narodowej REGON. Cağa 

procedura dokonywania wpisu bŃdŦ jego zmiany w rejestrze REGON 

dla przedsiňbiorc·w bňdŃcych osobami fizycznymi, zakğada brak 

koniecznoŜci bezpoŜredniego kontaktu przedsiňbiorcy z urzňdem 

statystycznym. Po dokonaniu wpisu przedsiňbiorcy do rejestru REGON 

urzŃd statystyczny przesyğa przedsiňbiorcy zaŜwiadczenie o nadanym 

mu numerze identyfikacyjnym REGON. Warto w tym miejscu 

wspomnieĺ, iŨ nowelizacja przepis·w ustawy o statystyce publicznej 

zniosğa wym·g posğugiwania siň przez przedsiňbiorc·w numerem 

REGON w kontaktach urzňdowych (poza statystykŃ publicznŃ) czy 

zwiŃzanych z obrotem gospodarczym. Oznacza to, Ũe przedsiňbiorcy nie 

majŃ juŨ obowiŃzku podawania tego numeru na pieczňciach firmowych 

czy teŨ drukach urzňdowych. 

Zgğoszenie rejestracyjne moŨe stanowiĺ r·wnieŨ zgğoszenie 

identyfikacyjne albo aktualizacyjne, o kt·rym mowa w przepisach 

o zasadach ewidencji i identyfikacji podatnik·w i pğatnik·w NIP. 

W przypadku zğoŨenia wniosku o wpis do ewidencji dziağalnoŜci 

gospodarczej przez osobň nie posiadajŃcŃ numeru NIP, wniosek taki jest 

przesğany do wskazanego przez przedsiňbiorcň naczelnika urzňdu 

skarbowego, kt·rym bňdzie : 

- dla podatnika prowadzŃcego dziağalnoŜĺ gospodarczŃ opodatkowanŃ 

podatkiem od towar·w i usğug na terenie objňtym zakresem dziağania 

jednego organu podatkowego - naczelnik urzňdu skarbowego 

wğaŜciwy wedğug miejsca wykonywania dziağalnoŜci opodatkowanej 

podatkiem VAT, 

- dla podatnika prowadzŃcego dziağalnoŜĺ gospodarczŃ opodatkowanŃ 

podatkiem od towar·w i usğug na terenie objňtym zakresem dziağania 

wiňcej niŨ jednego organu podatkowego   - naczelnik urzňdu 

skarbowego wğaŜciwy  ze wzglňdu na miejsce zamieszkania, 

- dla podatnika podatku dochodowego korzystajŃcego ze zwolnienia 

w podatku od towar·w i usğug - naczelnik urzňdu skarbowego 

wğaŜciwy wedğug miejsca zamieszkania (wyjŃtek Ăkarta podatkowaò 

w·wczas naczelnik urzňdu skarbowego wğaŜciwy wedğug miejsca 

poğoŨenia zorganizowanego zakğadu). 

Decyzja o nadaniu numeru identyfikacyjnego winna byĺ wydana 

w terminie 3 dni roboczych od dnia otrzymania przez urzŃd skarbowy 
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wniosku oraz nastňpnie dostarczona (przesğana) podatnikowi i organowi 

ewidencyjnemu. 

NaleŨy pamiňtaĺ, iŨ wypeğnienie wniosku EDG-1 nie zwalnia 

z koniecznoŜci zğoŨenia w formie pisemnej oŜwiadczenia o wyborze 

formy opodatkowania podatkiem dochodowym (ryczağt, karta 

podatkowa, zasady og·lne). Przepisy prawa podatkowego precyzyjnie 

okreŜlajŃ moment do kiedy moŨna dokonaĺ wyboru formy 

opodatkowania, brak zğoŨenia na czas takiego oŜwiadczenia skutkuje 

przyjňciem formy opodatkowania na zasadach og·lnych wedğug skali 

podatkowej. Ponadto przedsiňbiorcy, kt·rzy rozpoczynajŃ wykonywanie 

dziağalnoŜci gospodarczej opodatkowanej podatkiem od towar·w i usğug 

lub kt·rzy rezygnujŃ ze zwolnienia, zobowiŃzani sŃ do dokonania 

zgğoszenia rejestracyjnego na formularzu VAT-R. Zgğoszenia takiego 

naleŨy dokonaĺ przed dniem wykonania pierwszej czynnoŜci 

podlegajŃcej opodatkowaniu, rejestracja wymaga uiszczenia na 

rachunek bankowy urzňdu gminy/miasta opğaty skarbowej w wysokoŜci 

170 PLN.  

KoŒcowo naleŨy odnieŜĺ siň takŨe do konsekwencji jakie 

zgğoszenie rejestracyjne dokonane na formularzu EGD-1 wywiera 

w odniesieniu do przepis·w ustawy o systemie ubezpieczeŒ 

spoğecznych. Zakğad UbezpieczeŒ Spoğecznych w oparciu o informacje 

przesğane przez organ ewidencyjny sporzŃdzi po raz pierwszy 

dokumenty zgğoszeniowe pğatnika skğadek tj: ZUS ZFA, ZUS ZBA 

i ZUS ZAA,  bez potrzeby osobistego ich skğadania a tym samym 

r·wnieŨ i wizyty w  urzňdzie. W przypadku otrzymania z organu 

ewidencyjnego danych dotyczŃcych zmiany wpisu do ewidencji lub 

zaprzestania wykonywania dziağalnoŜci gospodarczej wraz z kopiŃ 

decyzji o wykreŜleniu przedsiňbiorcy z ewidencji - Zakğad UbezpieczeŒ 

Spoğecznych sporzŃdzi odpowiednio: ZUS ZFA jako zgğoszenie zmiany 

pğatnika, ZUS ZIPA  jako zgğoszenie zmiany danych identyfikacyjnych 

pğatnika lub  ZUS ZWPA jako wyrejestrowanie pğatnika skğadek. 

NiezaleŨnie od powyŨszego, wypeğnienie wniosku EDG - 1 nie zwalnia 

przedsiňbiorcy z obowiŃzku dokonania zgğoszenia do ubezpieczeŒ 

spoğecznych i/lub ubezpieczenia zdrowotnego, na formularzu ZUS ZUA 

lub ZUS ZZA. Analogicznie zawieszenie wykonywania dziağalnoŜci 

gospodarczej stanowi dla ZUS podstawň sporzŃdzenia wyrejestrowania 

z ubezpieczeŒ osoby prowadzŃcej dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. 

Zakğad UbezpieczeŒ Spoğecznych powiadomi pğatnika 

skğadek/przedsiňbiorcň odrňbnym pismem o wszystkich sporzŃdzonych 

przez ZUS dokumentach ubezpieczeniowych a w przypadku 

wŃtpliwoŜci o wszczňciu postňpowania wyjaŜniajŃcego. 
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Zgğoszenie rejestracyjne oraz zgğoszenie aktualizacyjne 

korzystajŃ z domniemania zgodnoŜci danych w nich zawartych  ze 

stanem faktycznym i prawnym stanowiŃc dla organ·w administracji 

podstawň dalszych dziağaŒ. NiezaleŨnie od konsekwencji jakie zwiŃzane 

sŃ z naruszeniem obowiŃzk·w rejestracyjnych i aktualizacyjnych w 

oparciu o ustawy szczeg·lne naleŨy pamiňtaĺ, iŨ zgodnie z art. 60 Ä 1 

ustawy z dnia 20 maja 1971r. Kodeks wykroczeŒ wykonywanie 

dziağalnoŜci gospodarczej bez wymaganego zgğoszenia do ewidencji 

dziağalnoŜci gospodarczej, wpisu do rejestru dziağalnoŜci regulowanej 

lub bez wymaganej koncesji albo zezwolenia, stanowi wykroczenie 

zagroŨone karŃ ograniczenia wolnoŜci albo grzywny. Kara ta 

przewidziana jest r·wnieŨ za nie dopeğnienie obowiŃzku zgğaszania do 

ewidencji dziağalnoŜci gospodarczej zmian danych objňtych wpisem. 

Aktualnie rejestracja dziağalnoŜci gospodarczej czy tez p·Ŧniejsza 

aktualizacja danych  dokonywana na formularzach skğadanych 

w Urzňdzie Gminy lub/i Miasta jest bezpğatna, warto zatem zadbaĺ aby 

treŜĺ wpisu pozostawağa w zgodnoŜci ze stanem faktycznym i prawnym. 

2.4. Podstawowe obowiŃzki publicznoprawne  

 

PODATKI 

PierwszŃ grupŃ obowiŃzk·w o charakterze publicznym  sŃ 

obowiŃzki zwiŃzane z podatkami. Pod pojňciem podatku naleŨy 

rozumieĺ: 

- publicznoprawne (oparte na przepisach prawa publicznego) 

- nieodpğatne (brak zwiŃzku pomiňdzy wielkoŜciŃ podatku 

a iloŜciŃ czy jakoŜciŃ ŜwiadczeŒ otrzymywanych przez 

podatnika od paŒstwa), 

- przymusowe (wynikajŃce z przepis·w prawa, obligatoryjne, 

zabezpieczone przymusem egzekucyjnym), 

- bezzwrotne |(polegajŃce na definitywnym przekazaniu 

Ŝrodk·w), 

- Ŝwiadczenie pieniňŨne (pobierane w pieniŃdzu), 

- wynikajŃce z ustawy podatkowej (nie dowolny akt prawny lecz 
ŜciŜle okreŜlone ustawy), 

- na rzecz Skarbu PaŒstwa, wojew·dztwa, powiatu lub gminy 

(enumeratywnie wymienieni odbiorcy ï podmioty uprawnione 

do uzyskiwania wpğyw·w). 

Wskazane powyŨej elementy stanowiŃca o istocie podatku, 

pozwalajŃ jednoczeŜnie na odr·Ũnienie tego rodzaju danin od innych 

obciŃŨeŒ zwiŃzanych z prowadzonŃ dziağalnoŜciŃ gospodarczŃ. 
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WspominajŃc o podatkach warto r·wnieŨ wskazaĺ ich podstawowe 

funkcje tj: 

- fiskalnŃ ï historycznie najstarszŃ, polegajŃcŃ na dostarczeniu 

stağego Ŧr·dğa dochod·w dla budŨetu paŒstwa, wojew·dztwa, 

powiatu lub gminy, gwarantujŃcŃ jednoczeŜnie finansowanie 

wydatk·w publicznych,  

- redystrybucyjnŃ - polegajŃcŃ na wykorzystywaniu podatk·w 

jako narzňdzia korekty dochod·w r·Ũnych grup spoğecznych,  

- stymulacyjnŃ - polegajŃcŃ na wykorzystywaniu podatk·w 

w celu wywierania wpğywu na kierunki rozwoju obywateli 

zgodnie zağoŨeniami polityki gospodarczej i spoğecznej 

paŒstwa.  

W opracowaniach naukowych, artykuğach prasowych czy 

wypowiedziach polityk·w (w kontekŜcie zmian w systemie 

podatkowym) moŨna spotkaĺ siň takŨe w zaleŨnoŜci od przyjňtego 

kryterium z podziağem podatk·w na: 

- podatki majŃtkowe i podatki od praw majŃtkowych, 

- podatki od przychod·w, 

- podatki od dochod·w, 

- podatki bezpoŜrednie, 

- podatki poŜrednie, 

- podatki nakğadane przez paŒstwo, 

- podatki nakğadane przez organy samorzŃdowe. 

W dalszej czňŜci niniejszego opracowania przedstawione zostanŃ 

tylko te rodzaje podatk·w, kt·re ŜciŜle wiŃŨŃ siň z prowadzonŃ przez 

przedsiňbiorcň dziağalnoŜciŃ gospodarczŃ, zgodnie z poniŨszym 

zestawieniem: 

Podatek od towar·w i usğug Podatek akcyzowy 

Podatek dochodowy 

zasady og·lne  

skala 18% i 32% 

Zryczağtowane formy 

opodatkowania 

Podatek 

dochodowy  

liniowy  

stawka 19% 
Ryczağt od 

przychod·w 

Karta 

podatkowa 

Podatek od 

nieruchomoŜci 

Podatek rolny Podatek leŜny Podatek 

od 

Ŝrodk·w 

transporto-

wych 

* w oparciu o przyjňte na wstňpie zağoŨenie nie uwzglňdniono podatku 

dochodowego od os·b prawnych. 
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DokonujŃc charakterystyki poszczeg·lnych podatk·w przedstawione 

zostanŃ jedynie podstawowe informacje, tak aby osoba czytajŃca dany 

fragment mogğa wyrobiĺ sobie og·lne wyobraŨenie o systemie 

podatkowym i podstawowych zasadach opodatkowania. 

Osoba fizyczna rozpoczynajŃca dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 

zobowiŃzana jest juŨ na samym poczŃtku do dokonania wyboru, kt·ry 

z punktu widzenia formy opodatkowania wydaje siň niezwykle istotne. 

Decyzja ta determinuje w ostatecznym ksztağcie nie tylko wysokoŜĺ 

zobowiŃzaŒ podatkowych ale r·wnieŨ inne rodzaje obowiŃzk·w jak 

chociaŨby obowiŃzki zwiŃzane z prowadzeniem dokumentacji, 

skğadaniem deklaracji czy wpğatŃ zaliczek.  

ReguğŃ jest, iŨ osoba fizyczna prowadzŃca dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym. 

PodstawowŃ forma opodatkowania sŃ Ăzasady og·lneò przy 

zastosowaniu skali podatkowej. Wyb·r innej formy opodatkowania tj: 

wedğug jednolitej 19% stawki podatku, ryczağtu od przychod·w 

ewidencjonowanych albo karty podatkowej wymaga juŨ zğoŨenia przez 

przedsiňbiorcň stosownego oŜwiadczenia na piŜmie wğaŜciwemu 

naczelnikowi urzňdu skarbowego (patrz tabela poniŨej). 

 

wğaŜciwoŜĺ organ·w podatkowych w podatku dochodowym 

 zasady og·lne  

lub  

podatek liniowy 

ryczağt  karta podatkowa  

naczelnik urzňdu skarbowego 

wğaŜciwy wedğug miejsca 

zamieszkania podatnika. 

Naczelnik urzňdu skarbowego wğa-

Ŝciwy wedğug miejsca poğoŨenia 

zorganizowanego zakğadu, wskaza-

nego w zgğoszeniu do ewidencji 

dziağalnoŜci gospodarczej, a gdy 

dziağalnoŜĺ jest wykonywana bez 

posiadania zorganizowanego za-

kğadu - wedğug miejsca zamieszka-

nia podatnika, zaŜ w przypadku 

prowadzenia dziağalnoŜci w kilku 

zorganizowanych zakğadach na 

terenie objňtym wğaŜciwoŜciŃ miej-

scowŃ kilku naczelnik·w urzňd·w 

skarbowych ï naczelnik wğaŜciwy 

wedğug miejsca wskazanego przez 

podatnika jako siedziba dziağalnoŜci. 
 

W przypadku rozpoczňcia dziağalnoŜci gospodarczej w trakcie 

roku podatkowego, wyboru formy opodatkowania naleŨy dokonaĺ do 
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dnia poprzedzajŃcego dzieŒ rozpoczňcia dziağalnoŜci, nie p·Ŧniej jednak 

niŨ do dnia uzyskania pierwszego przychodu. Zmiana wybranej formy 

opodatkowania moŨliwa jest dopiero po zakoŒczeniu roku podatkowego 

(za wyjŃtkiem opodatkowania w formie karty podatkowej). W tym celu, 

podobnie jak w przypadku wyboru formy opodatkowania, r·wnieŨ 

naleŨy zğoŨyĺ stosowne oŜwiadczenie, naleŨy jednak pamiňtaĺ, Ũe brak 

oŜwiadczenia (o wyborze formy opodatkowania) w terminie do 20 

stycznia kolejnego roku podatkowego oznacza kontynuowanie 

uprzednio wybranej juŨ formy opodatkowania. JeŨeli przy rozpoczňciu 

dziağalnoŜci gospodarczej nie dokonano wyboru formy opodatkowania, 

obowiŃzujŃca formŃ podstawowŃ jest opodatkowanie dochodu wedğug 

zasad og·lnych z zastosowaniem skali podatkowej.  

WiedzŃc o moŨliwoŜciach wyboru formy opodatkowania, warto 

raz jeszcze przeanalizowaĺ planowanŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 

uwzglňdniajŃc jej rodzaj, rozmiar, stan zatrudnienia,   prognozowane 

przychody i koszty niezbňdne do ich uzyskania czy wielkoŜĺ dochodu. 

PlanujŃc wyb·r formy opodatkowania warto pamiňtaĺ, Ũe: 

V Opodatkowanie wedğug zasad og·lnych przy zastosowaniu skali 
podatkowej oznacza opodatkowanie dochodu, czyli wartoŜci jakŃ 

uzyskujemy odejmujŃc od przychodu koszty zwiŃzane z jego 

uzyskaniem. ProwadzŃc dziağalnoŜĺ gospodarczŃ, przedsiňbiorcy 

ponoszŃ r·Ũne koszty, niezaleŨnie od przyjňtej klasyfikacji koszt·w 

i sposobu ich rozliczania warto pamiňtaĺ, Ũe dany wydatek moŨe 

stanowiĺ koszt uzyskania przychodu o ile zostağ faktycznie 

poniesiony przez podatnika w celu osiŃgniňcia przychod·w, 

zachowania albo zabezpieczenia Ŧr·dğa przychod·w oraz nie zostağ 

wymieniony w katalogu koszt·w niestanowiŃcych koszt·w 

uzyskania przychod·w. Od tak ustalonego dochodu, przedsiňbiorca 

zobowiŃzany jest do obliczenia i pğacenia podatk·w wedğug skali 

podatkowej:  

Podstawa opodatkowania (czyli doch·d po odliczeniach) 

do  85 528zğ  18,00% minus kwota zmniejszajŃca podatek 556zğ 

02gr  

pow. 85 528zğ  32% nadwyŨki ponad 85 528zğ + 14 839zğ 02gr 

Zar·wno przychody jak i wydatki naleŨy w odpowiedni spos·b 

dokumentowaĺ prowadzŃc ewidencjň zwanŃ: podatkowŃ ksiňga 

przychod·w i rozchod·w lub ksiňga rachunkowŃ (jeŨeli przych·d 

w roku ubiegğym przekroczyğ r·wnowartoŜĺ 1.200.000 euro 

prowadzenie ksiňgi rachunkowej jest obowiŃzkowe). Wyb·r tej formy 

opodatkowania wiŃŨe siň r·wnieŨ z obowiŃzkiem samodzielnego 

obliczenia i wpğacenia do urzňdu skarbowego, miesiňcznych lub 
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kwartalnych zaliczek na podatek. Wyb·r sposobu opğacania zaliczek, 

winien byĺ zakomunikowany wğaŜciwemu naczelnikowi urzňdu 

skarbowego w formie oŜwiadczenia. Po zakoŒczeniu roku 

podatkowego, w terminie do 30 kwietnia roku nastňpnego, naleŨy 

zğoŨyĺ zeznanie podatkowe o wysokoŜci osiŃgniňtego 

dochodu/poniesionej straty (PIT-36). ZaletŃ tego sposobu rozliczenia, 

jest moŨliwoŜĺ rozliczenia dochodu z dziağalnoŜci gospodarczej 

wsp·lnie z mağŨonkiem lub na zasadach przewidzianych dla os·b 

samotnie wychowujŃcych dzieci, a w rezultacie realnego obniŨenia 

zobowiŃzaŒ podatkowych, dodatkowo istnieje r·wnieŨ moŨliwoŜĺ 

skorzystania z ulg podatkowych. 

V Opodatkowanie dochodu wedğug jednolitej 19% stawki 

podatku (tzw. podatek liniowy), podobnie jak opodatkowanie wedğug 

zasad og·lnych, oznacza opodatkowanie dochodu, (przych·d minus 

koszty uzyskania). Analogiczne zasady obowiŃzujŃ r·wnieŨ 

w odniesieniu do koszt·w uzyskania przychodu, obowiŃzk·w 

zwiŃzanych z prowadzonymi ewidencjami, czy teŨ obowiŃzk·w 

zwiŃzanych z miesiňcznym lub kwartalnym sposobem wpğaty zaliczek 

na podatek. Analogicznie po zakoŒczeniu roku podatkowego, 

w terminie do 30 kwietnia roku nastňpnego, naleŨy zğoŨyĺ zeznanie 

podatkowe o wysokoŜci osiŃgniňtego dochodu/poniesionej straty (PIT-

36L). Zasadnicza r·Ũnica pomiňdzy opodatkowaniem dochodu wedğug 

skali podatkowej a opodatkowaniem dochodu podatkiem liniowym to 

wielkoŜĺ obciŃŨeŒ podatkowych. NaleŨy podatek wedğug 19% stawki 

obliczany jest bowiem niezaleŨnie od wysokoŜci osiŃgniňtego dochodu, 

co oznacza Ũe doch·d zar·wno do wysokoŜci  85 528 zğ jak r·wnieŨ 

powyŨej tej kwoty opodatkowany jest jednŃ 19% stawkŃ podatkowŃ 

(przypomnieĺ naleŨy iŨ doch·d wedğug zasad og·lnych w kwocie 

powyŨej 85 528 zğ  opodatkowany jest 32% stawkŃ podatku). Wyb·r tej 

formy opodatkowania, wydawaĺ by siň mogğo bardziej korzystnej niŨ 

opodatkowanie wedğug zasad og·lnych, oznacza jednak brak 

moŨliwoŜci rozliczenia dochodu z dziağalnoŜci gospodarczej razem 

z dochodami z innych Ŧr·değ czy teŨ wsp·lnie z mağŨonkiem lub na 

zasadach przewidzianych dla os·b samotnie wychowujŃcych dzieci, 

ponadto brak jest moŨliwoŜci skorzystania z wiňkszoŜci ulg 

podatkowych. NaleŨy pamiňtaĺ r·wnieŨ Ũe wyb·r tej formy 

opodatkowania wymaga aktywnoŜci ze strony przedsiňbiorcy, co 

oznacza, iŨ osoba zainteresowana opodatkowaniem swoich dochod·w 

podatkiem liniowym winna ten fakt zakomunikowaĺ wğaŜciwemu 

naczelnikowi urzňdu skarbowego, skğadajŃc stosowne oŜwiadczenie 

w terminie do 20 stycznia roku podatkowego zar·wno jeŨeli zamierza 

w tym roku skorzystaĺ z tej formy opodatkowania jak r·wnieŨ jeŨeli 
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zamierza w tym roku z niej zrezygnowaĺ (ostatni przypadek dotyczy 

sytuacji gdy w poprzednim roku podatkowym korzystano 

z opodatkowania podatkiem liniowym). 

V Ryczağt od przychod·w ewidencjonowanych stanowi 

uproszczonŃ formň rozliczenia podatku dochodowego, w kt·rej 

wysokoŜĺ podatku uzaleŨniona jest od wielkoŜci uzyskiwanego 

przychodu oraz rodzaju prowadzonej dziağalnoŜci. W ramach tej formy 

opodatkowania wystňpujŃ zaleŨnie od rodzaju prowadzonej 

dziağalnoŜci, nastňpujŃce stawki podatku: 3%, 5.5%, 8.5%, 17%, 20%. 

Charakterystyczne dla tej formy opodatkowania jest opodatkowanie 

przychodu nie zaŜ dochodu, co w praktyce moŨe oznaczaĺ koniecznoŜĺ 

zapğaty podatku nawet wtedy, gdy ekonomicznie dziağalnoŜĺ zamiast 

zysku przynosi stratň. OczywiŜcie w ramach tej formy opodatkowania 

r·wnieŨ naleŨy prowadziĺ stosownŃ ewidencjň (uproszczonŃ), oraz 

obliczaĺ i samodzielnie wpğacaĺ miesiňcznie lub kwartalnie ryczağtowŃ 

kwotň podatku (kwartalnie tylko gdy przychody z dziağalnoŜci 

w poprzednim roku podatkowym nie przekroczyğy kwoty 25 000 euro). 

Wspomniana forma opodatkowania nie jest jednak dozwolona dla 

kaŨdego rodzaju dziağalnoŜci. Dla przykğadu wyb·r tej formy 

opodatkowania nie jest moŨliwy w przypadku prowadzenia apteki. 

NaleŨy r·wnieŨ pamiňtaĺ, iŨ  uzyskanie przychodu w poprzednim roku 

podatkowym w wysokoŜci powyŨej 150 000 euro oznacza brak 

moŨliwoŜci rozliczania siň w formie ryczağtu  w kolejnym roku 

podatkowym. Po zakoŒczeniu roku podatkowego, naleŨy zğoŨyĺ 

zeznanie o wysokoŜci uzyskanego przychodu i naleŨnego ryczağtu 

w terminie do koŒca stycznia nastňpnego roku (PIT-28). Uzyskany 

przych·d moŨna pomniejszyĺ m.in. o zapğacone skğadki na 

ubezpieczenie spoğeczne, darowizny, wydatki rehabilitacyjne, natomiast 

podatek o zapğacone skğadki na ubezpieczenie zdrowotne. Wyb·r tej 

formy opodatkowania oznacza brak moŨliwoŜci rozliczenia wsp·lnie 

z mağŨonkiem jak r·wnieŨ na zasadach przewidzianych dla os·b 

samotnie wychowujŃcych dzieci. Uzyskanie w trakcie roku 

podatkowego innych dochod·w np: ze stosunku pracy powoduje 

koniecznoŜĺ zğoŨenia odrňbnego zeznania podatkowego, bowiem 

przychodu opodatkowanego w formie ryczağtu nie ğŃczy siň z innymi 

dochodami, naleŨy jednak pamiňtaĺ Ũe doch·d ten takŨe nie moŨe byĺ 

opodatkowany wsp·lnie ze wsp·ğmağŨonkiem, czy teŨ na zasadach 

przewidzianych dla os·b samotnie wychowujŃcych dzieci. OczywiŜcie 

wyb·r tej formy opodatkowania, jak r·wnieŨ rezygnacja, wymaga 

zğoŨenia stosownego oŜwiadczenia wğaŜciwemu naczelnikowi urzňdu 

skarbowego. 

- Opodatkowanie w formie karty podatkowej przeznaczone jest 
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dla podatnik·w prowadzŃcych dziağalnoŜĺ wyğŃcznie na terytorium 

Rzeczypospolitej Polskiej. Przepisy dotyczŃce opodatkowania w formie 

karty podatkowej szczeg·ğowo okreŜlajŃ zakres i rozmiary 

poszczeg·lnych rodzaj·w dziağalnoŜci, jak r·wnieŨ warunki jakie 

naleŨny speğniĺ aby korzystaĺ z tej formy opodatkowania tj:  prowadzŃc 

dziağalnoŜĺ nie moŨna korzystaĺ z usğug innych firm (z wyjŃtkiem usğug 

specjalistycznych), zatrudniaĺ os·b na umowň zlecenia i umowň 

o dzieğo do wykonywania prac zwiŃzanych z wykonywanŃ dziağalnoŜciŃ 

(dopuszczalna jest umowa o pracň z uwzglňdnieniem limit·w 

zatrudnienia), ponadto wsp·ğmağŨonek nie moŨe prowadziĺ dziağalnoŜci 

gospodarczej w tym samym zakresie. Wyb·r tej formy opodatkowania 

wymaga zğoŨenia stosownego wniosku  przed rozpoczňciem 

dziağalnoŜci lub do 20 stycznia roku podatkowego. Po rozpatrzeniu 

wniosku naczelnik urzňdu skarbowego wydaje decyzjň ustalajŃcŃ 

wysokoŜĺ podatku w formie karty podatkowej na dany rok lub decyzjň 

odmownŃ (od decyzji sğuŨy oczywiŜcie odwoğanie). Istotna z punktu 

widzenia tej formy opodatkowania (niewystňpujŃca w przypadku innych 

form) jest moŨliwoŜĺ rezygnacji z opodatkowania w ciŃgu 14 dni od 

dnia otrzymania decyzji. JeŨeli w kolejnym roku nadal chcemy 

korzystaĺ z tej formy opodatkowania to z poczŃtkiem kaŨdego 

kolejnego roku podatkowego naczelnik urzňdu skarbowego wyda nowŃ 

decyzjň ustalajŃcŃ wysokoŜĺ podatku w formie karty podatkowej na 

kolejny rok. WydajŃc decyzjň ustalajŃcŃ wysokoŜĺ podatku Naczelnik 

urzňdu skarbowego uwzglňdnia rodzaj i zakres prowadzonej 

dziağalnoŜci, liczbň zatrudnionych pracownik·w oraz liczbň 

mieszkaŒc·w miejscowoŜci, na terenie kt·rej prowadzona jest 

dziağalnoŜĺ. WaŨne jest, Ũe wysokoŜĺ podatku nie zaleŨy ani od 

wielkoŜci faktycznie uzyskiwanego przychodu czy dochodu co 

w praktyce moŨe powodowaĺ koniecznoŜĺ zapğaty podatku nawet wtedy 

gdy w danym miesiŃcu nie uzyskano nie tylko Ũadnego dochodu ale 

r·wnieŨ i Ũadnego przychodu. Kwotň podatku pomniejszonŃ 

o zapğaconŃ skğadkň na ubezpieczenie zdrowotne naleŨy wpğacaĺ na 

rachunek lub w kasie urzňdu skarbowego w terminie do dnia 7 kaŨdego 

miesiŃca za miesiŃc ubiegğy, a za grudzieŒ ï w terminie do 28 grudnia 

danego roku podatkowego. Po zakoŒczeniu roku podatkowego 

w terminie do 31 stycznia roku nastňpnego naleŨy jedynie zğoŨyĺ rocznŃ 

deklaracjň (PIT-16A) z wyszczeg·lnionŃ kwotŃ zapğaconej i odliczonej 

skğadki na ubezpieczenie zdrowotne. Uzyskanie w trakcie roku 

podatkowego innych dochod·w np: ze stosunku pracy powoduje 

koniecznoŜĺ zğoŨenia odrňbnego zeznania podatkowego, naleŨy jednak 

pamiňtaĺ, Ũe doch·d ten nie moŨe byĺ opodatkowany wsp·lnie ze 

wsp·ğmağŨonkiem, czy teŨ na zasadach przewidzianych dla os·b 
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samotnie wychowujŃcych dzieci.  

 

PODATKI POśREDNIE 

Podatek od towar·w i usğug. 

Odrňbna kategoriň obciŃŨeŒ o charakterze publicznoprawnym stanowiŃ 

podatki poŜrednie czyli takie kt·re nie pozostajŃ w Ŝcisğej relacji 

pomiňdzy dochodem, przychodem czy teŨ sytuacjŃ materialna podatnika 

ï podatki te sŃ niejako ukryte, neutralne dla przedsiňbiorcy.  

Podstawowe cechy ksztağtujŃce pierwszy w tej grupie podatek czyli 

podatek od towar·w i usğug podatku to: 

- powszechnoŜĺ (w znaczeniu przedmiotowym oznacza 

opodatkowanie tym podatkiem, wszelkich dostaw towar·w 

i Ŝwiadczenia usğug  niezaleŨnie od tego, na jakim etapie obrotu sŃ 

realizowane z etapem sprzedaŨy detalicznej wğŃcznie,  w znaczeniu 

podmiotowym oznacza bardzo szeroko okreŜlony krŃg podmiot·w 

uwaŨanych za podatnik·w podatku VAT), 

- wielofazowoŜĺ (oznaczajŃca opodatkowanie kaŨdej kolejnej fazy 
obrotu, przy czym opodatkowaniu podlega tylko wartoŜĺ dodana 

w danej fazie), 

- potrŃcalnoŜĺ (oznaczajŃca moŨliwoŜĺ odliczenia podatku 

naliczonego z poprzedniej fazy obrotu), 

- neutralnoŜĺ (wyraŨajŃca siň brakiem obciŃŨenia  dla podmiot·w 
uczestniczŃcych w obrocie nie bňdŃcych ostatecznymi odbiorcami 

obciŃŨenie dotyczy jedynie etapu ostatecznej konsumpcji). 

Podatek ten obciŃŨa: odpğatnŃ dostawň towar·w i odpğatne 

Ŝwiadczenie usğug na terytorium kraju, eksport i import towar·w, 

wewnŃtrzwsp·lnotowe nabycie towar·w za wynagrodzeniem na 

terytorium kraju oraz wewnŃtrzwsp·lnotowŃ dostawň towar·w. 

PodstawowŃ stawkŃ podatkowŃ jest stawka 22%, stawkami obniŨonymi 

zaŜ stawki 7%, 3%, 0%, odrňbnŃ kategoriň stanowiŃ towary i usğugi 

zwolnione z podatku VAT. Generalnie podatek ten obciŃŨa konsumenta, 

czyli podmiot nabywajŃcy towary i usğugi na potrzeby osobiste/wğasne 

nie zwiŃzane z prowadzonŃ dziağalnoŜciŃ gospodarczŃ ï konstrukcja ta 

powoduje iŨ podatek ten dla przedsiňbiorcy winien byĺ neutralny. 

Spos·b obliczania podatku stanowi   r·Ũnicň pomiňdzy podatkiem 

naleŨnym, czyli tym, kt·ry wynika ze sprzedaŨy towar·w i usğug 

a podatkiem naliczonym czyli tym, kt·ry zawarty jest w cenie  towar·w 

lub usğug nabytych przez przedsiňbiorcň w celu dalszej sprzedaŨy 

opodatkowanej.  PowyŨsze najlepiej zobrazowaĺ na przykğadzie: 

- przedsiňbiorca kupiğ towary i usğugi pğacŃc za nie 24 400zğ, 
przyjmujŃc Ũe zakupione towary opodatkowane byğy stawkŃ 

podstawowŃ czyli 22% w cenie nabycia zawarty byğ podatek VAT 
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w wysokoŜci 4 400zğ (odpowiednio netto: 20 000zğ, podatek VAT 

4 400zğ, razem brutto: 24 400zğ), 

- w danym okresie rozliczeniowym przedsiňbiorca dokonağ sprzedaŨy 
towar·w dla kt·rych wğaŜciwŃ stawkŃ byğa  r·wnieŨ stawka 

podstawowa czyli 22%, kwota uzyskana ze sprzedaŨny towar·w to 

36 600zğ, (odpowiednio netto: 30 000zğ, podatek VAT 6 600zğ,  

razem brutto: 36 600zğ). 

- Podatek od towar·w i usğug obliczony jako r·Ũnica pomiňdzy 
podatkiem naleŨnym czyli kwotŃ 6 600zğ a podatkiem naliczonym 

czyli kwotŃ 4 400zğ stanowi kwotň zobowiŃzania podatkowego 

w wysokoŜci 2 200zğ , kwota ta podlega wpğacie do urzňdu 

skarbowego, gdyby kwota podatku naliczonego byğa w danym 

okresie rozliczeniowym wyŨsza od podatku naleŨnego w·wczas 

UrzŃd Skarbowy powinien zwr·ciĺ przedsiňbiorcy r·Ũnicň pomiňdzy 

obiema kwotami. 

Podatnicy podatku od towar·w i usğug zobowiŃzani sŃ do 

prowadzenia stosownych ewidencji, odmiennych nieco od ewidencji 

prowadzonych dla potrzeb rozliczania podatku dochodowego. Podobnie 

jak w odniesieniu do podatku dochodowego skğadajŃ oni jednak 

miesiňczne lub kwartalne deklaracje podatkowe. Generalnie podatek od 

towar·w i usğug ma charakter powszechny co wcale nie oznacza Ũe 

kaŨdy przedsiňbiorca jest podatnikiem podatku VAT. W odniesieniu do 

pewnego puğapu sprzedaŨy (w 2010 roku kwota ta to 100.000zğ 

w kolejnych latach 150 000zğ) ustawodawca pozostawiğ podatnikom 

moŨliwoŜĺ wyboru, za wyjŃtkiem importu towar·w i usğug, 

wewnŃtrzwsp·lnotowego nabycia towar·w, dostawy towar·w, dla kt·rej 

podatnikiem jest ich nabywca, oraz podatnik·w dokonujŃcych dostaw 

(sprzedaŨy): wyrob·w z metali szlachetnych lub z udziağem tych metali, 

towar·w opodatkowanych podatkiem akcyzowym, z wyjŃtkiem energii 

elektrycznej i wyrob·w tytoniowych w rozumieniu przepis·w o podatku 

akcyzowym, nowych Ŝrodk·w transportu, teren·w budowlanych oraz 

przeznaczonych pod zabudowň. Prawa wyboru nie majŃ jednak 

przedsiňbiorcy ŜwiadczŃcy usğugi prawnicze, usğugi w zakresie 

doradztwa a takŨe usğugi jubilerskie w praktyce oznacza to iŨ 

zobowiŃzani sŃ oni do rozliczania siň jako podatnicy podatku od 

towar·w i usğug ( brak moŨliwoŜci wyboru zwolnienia z podatku VAT). 

 

Podatek akcyzowy  

Podatek akcyzowy jest drugim obok podatku od towar·w i usğug 

podatkiem o charakterze poŜrednim majŃcym zastosowanie do 

czynnoŜci, kt·re co do zasady zostağy wykonane na terytorium kraju. 

Podatek akcyzowy to podatek: 
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- konsumpcyjny (nakğadany na etapie wydania towaru do obrotu ï 

akcyza  stanowi element ceny sprzedaŨy), 

- jednofazowy (pobierany na jednym szczeblu/jednej fazie obrotu), 

- poŜredni (podmiotem faktycznie ponoszŃcym ciňŨar 

opodatkowania jest konsument nie zaŜ podmiot zobowiŃzany tylko 

do naliczenia i zapğaty podatku), 

- selektywny (dotyczy tylko wybranych towar·w np: napoje 

alkoholowe, wyroby tytoniowe, paliwa) . 

Podatek akcyzowy stanowi istotnŃ pozycjň dochod·w 

budŨetowych. Konsumpcja towar·w opodatkowanych akcyzŃ utrzymuje 

siň bowiem na pewnym stağym poziomie, oczywiŜcie tak jak 

w odniesieniu do pozostağych podatk·w nie bez znaczenia pozostajŃ 

okresy wzrostu czy spadku koniunktury gospodarczej. Akcyza 

w odr·Ũnieniu od podatku od  towar·w i usğug co do zasady nie podlega 

odliczeniu (za wyjŃtkiem akcyzy zapğaconej od towar·w zuŨywanych 

do produkcji innych wyrob·w akcyzowych) obciŃŨajŃc producent·w, 

nabywc·w wewnŃtrzwsp·lnotowych, importer·w czy dystrybutor·w 

wyrob·w akcyzowych dla ostatecznego konsumenta stanowi element 

ceny towaru. Elementy konstrukcyjne tego podatku, przedmiot i zakres 

opodatkowania sprawiajŃ, Ũe w odr·Ũnieniu od innych podatk·w liczba 

podatnik·w podatku akcyzowego jest stosunkowo ograniczona, zaŜ sam 

pob·r i kontrola ğatwiejsza dla organ·w podatkowych. Podobnie jak w 

przypadku podatku od towar·w i usğug tak r·wnieŨ w przypadku 

podatku akcyzowego z chwilŃ przystŃpienia Polski do Unii Europejskiej 

do krajowego porzŃdku prawnego inkorporowany niejako zostağ cağy 

dorobek prawa wsp·lnotowego, co oznacza iŨ krajowe akty prawne nie 

mogŃ pozostawaĺ w sprzecznoŜci z przepisami prawa wsp·lnotowego 

zaŜ rozstrzygniňcia sŃd·w (ETS) stanowiŃ istotny element porzŃdku 

prawnego. 

Przepisy ustawy o podatku akcyzowym precyzyjnie regulujŃ 

zasady opodatkowania, podstawň opodatkowania, stawki podatkowe, 

zwolnienia od podatku okreŜlajŃ r·wnieŨ zasady dotyczŃce produkcji, 

przetwarzania, magazynowania, przeğadowywania oraz wprowadzania 

do obrotu wyrob·w akcyzowych. Ponadto ustawa okreŜla obowiŃzki 

o charakterze administracyjno-dokumentacyjnym, zwiŃzane z prze-

mieszczaniem wyrob·w akcyzowych na terenie kraju, pomiňdzy 

paŒstwami czğonkowskimi Unii Europejskiej oraz obrotem 

miňdzynarodowym. WspominajŃc o ustawie o podatku akcyzowym nie 

spos·b pominŃĺ funkcjonujŃcych powszechnie znak·w akcyzy 

widocznych na takich artykuğach jak alkohol czy papierosy. Ustawa 

reguluje, kt·re wyroby akcyzowe podlegajŃce obowiŃzkowi oznaczania 
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znakami akcyzy, jaki jest tryb i zasady ich umieszczania jak r·wnieŨ 

prawa i obowiŃzki wynikajŃce ze stosowania znak·w akcyzy. 

Podatnicy podatku akcyzowego zobowiŃzani sŃ do dokonania 

rejestracji dla cel·w podatku akcyzowego, skğadania deklaracji 

akcyzowych, prowadzenia stosownych ewidencji oraz wpğaty akcyzy na 

rachunek wğaŜciwego organu podatkowego. 

Podatki lokalne 

OdrňbnŃ kategoriň obciŃŨeŒ o charakterze publicznoprawnym 

stanowiŃ Ŝwiadczenia zwiŃzane z wykorzystaniem  rzeczy  do 

prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej. Prawo cywilne wedğug jednego 

z podstawowych podziağ·w wyr·Ũnia rzeczy ruchome i nieruchomoŜci. 

Podziağ ten znajduje odzwierciedlenie r·wnieŨ w sferze podatk·w, 

najczňŜciej przybierajŃc postaĺ podatku od nieruchomoŜci, podatku 

rolnego, podatku leŜnego lub podatku od Ŝrodk·w transportu.  

Wszystkie wspomniane powyŨej rodzaje obciŃŨeŒ,  stanowiŃ Ŧr·dğo 

dochod·w wğasnych gminy. Organem podatkowym pierwszej instancji 

jest w·jt, burmistrz, prezydent miasta  - organem odwoğawczym zaŜ 

samorzŃdowe kolegium odwoğawcze.  Podatek od nieruchomoŜci, rolny 

i leŜny tworzŃ swoisty system podatkowy dotyczŃcy opodatkowania 

nieruchomoŜci, byĺ moŨe nie sŃ to typowe obciŃŨenia z jakimi moŨna 

spotkaĺ siň prowadzŃc dziağalnoŜĺ gospodarczŃ ale ze wzglňdu na 

przedmiot opodatkowania warto o nich wspomnieĺ. 

Ustawy podatkowe precyzyjne okreŜlajŃ przedmiot 

opodatkowania, podmioty zobowiŃzane do zapğaty podatku, terminy 

pğatnoŜci zasady dotyczŃce zwolnieŒ i wyğŃczeŒ z opodatkowania. 

Z punktu widzenia przedsiňbiorcy/podatnika istotne jest aby precyzyjnie 

ustaliĺ przedmiot opodatkowania, czyli znaleŦĺ odpowiedz na pytanie 

co podlega opodatkowaniu. OdpowiedŦ jak juŨ wspomniano zawarta 

jest w ustawie i tak: 

¶ opodatkowaniu podatkiem od nieruchomoŜci podlegajŃ: 

 1) grunty, 

 2) budynki lub ich czňŜci, 

 3) budowle lub ich czňŜci zwiŃzane z prowadzeniem 

dziağalnoŜci gospodarczej. Opodatkowaniu podatkiem od nieruchomoŜci 

nie podlegajŃ natomiast grunty sklasyfikowane w ewidencji grunt·w 

i budynk·w jako uŨytki rolne, grunty zadrzewione i zakrzewione na 

uŨytkach rolnych lub lasy, z wyjŃtkiem zajňtych na prowadzenie 

dziağalnoŜci gospodarczej.  

¶ opodatkowaniu podatkiem rolnym podlegajŃ zaŜ grunty 

sklasyfikowane w ewidencji grunt·w i budynk·w jako uŨytki rolne 

lub jako grunty zadrzewione i zakrzewione na uŨytkach rolnych, 

z wyjŃtkiem grunt·w zajňtych na prowadzenie dziağalnoŜci 
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gospodarczej innej niŨ dziağalnoŜĺ rolnicza. Za dziağalnoŜĺ rolniczŃ 

uwaŨa siň produkcjň roŜlinnŃ i zwierzňcŃ, w tym r·wnieŨ produkcjň 

materiağu siewnego, szk·ğkarskiego, hodowlanego oraz 

reprodukcyjnego, produkcjň warzywniczŃ, roŜlin ozdobnych, 

grzyb·w uprawnych, sadownictwa, hodowlň i produkcjň materiağu 

zarodowego zwierzŃt, ptactwa i owad·w uŨytkowych, produkcjň 

zwierzňcŃ typu przemysğowego fermowego oraz ch·w i hodowlň 

ryb.  

¶ opodatkowaniu podatkiem leŜnym podlegajŃ okreŜlone w ustawie 
lasy, z wyjŃtkiem las·w zajňtych na wykonywanie innej 

dziağalnoŜci gospodarczej niŨ dziağalnoŜĺ leŜna.  Las to grunt leŜny 

sklasyfikowany w ewidencji grunt·w i budynk·w jako las. Pod 

pojňciem dziağalnoŜci leŜnej naleŨy rozumieĺ: dziağalnoŜĺ 

wğaŜcicieli, posiadaczy lub zarzŃdc·w las·w w zakresie urzŃdzania, 

ochrony i zagospodarowania lasu, utrzymywania i powiňkszania 

zasob·w i upraw leŜnych, gospodarowania zwierzynŃ, 

pozyskiwania - z wyjŃtkiem skupu - drewna, Ũywicy, choinek, 

karpiny, kory, igliwia, zwierzyny oraz pğod·w runa leŜnego, a takŨe 

sprzedaŨ tych produkt·w w stanie nieprzerobionym. 

DecydujŃce znaczenie dla okreŜlenia przedmiotu opodatkowania, 

jak wynika z przedstawionego powyŨej wyliczenia, majŃ dane 

wynikajŃce z ewidencji grunt·w i budynk·w. Dane te majŃ charakter 

jedynie informacyjny, nie korzystajŃ z domniemania ich zgodnoŜci ze 

stanem faktycznym ani prawnym, niemniej jednak warto zadbaĺ aby 

odzwierciedlağy stan rzeczywisty, w przypadku stwierdzenia 

rozbieŨnoŜci, naleŨy uruchomiĺ odpowiedniŃ procedurň w organie 

prowadzŃcym ewidencjň (starosta). Podstawowa zasada majŃca 

zastosowanie w odniesieniu do nieruchomoŜci sklasyfikowanych 

w ewidencji grunt·w i budynk·w nakazuje traktowanie gruntu albo jako 

uŨytku rolnego albo jako gruntu zadrzewionego lub  zakrzewionego, co 

oznacza, Ũe ten sam grunt nie moŨe byĺ opodatkowany podatkiem od 

nieruchomoŜci oraz podatkiem rolnym lub podatkiem leŜnym (zasady 

klasyfikacji gruntu reguluje rozporzŃdzenie Ministra Rozwoju 

Regionalnego i Budownictwa w sprawie ewidencji grunt·w 

i budynk·w).   

 ProwadzŃc  dziağalnoŜĺ gospodarczŃ niezbňdny moŨe okazaĺ siň 

zakup: samochodu ciňŨarowego, ciŃgnika siodğowego i balastowego, 

przyczepy lub naczepy czy  autobusu. Posiadanie tych pojazd·w 

oznacza koniecznoŜĺ zapğaty podatku od Ŝrodk·w transportu, przy czym 

opodatkowaniu podlega kaŨdy z ww. Ŝrodk·w transportu niezaleŨnie od 

tego czy wchodzi on w skğad zespoğu pojazd·w czy teŨ jest 

wykorzystywany samodzielnie. Rodzaje poszczeg·lnych Ŝrodk·w 
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transportowych podlegajŃcych opodatkowaniu naleŨy ustalaĺ na 

podstawie przepis·w ustawy - Prawo o ruchu drogowym i wydanych na 

jej podstawie przepis·w wykonawczych (takimi wyznacznikami bňdŃ 

odpowiednio: dow·d rejestracyjny, pozwolenie czasowe, Ŝwiadectwo 

homologacji, wyciŃg ze Ŝwiadectwa homologacji czy karta pojazdu). 

Podatnikiem jest wğaŜciciel Ŝrodk·w transportowych. Warto podkreŜliĺ, 

Ũe podatek ten nie dotyczy samochod·w osobowych. Ostateczna 

wysokoŜĺ podatku od Ŝrodk·w transportu, podobnie jak podatku od 

nieruchomoŜci zaleŨy od  rady gminy. Przyjňta w ustawie konstrukcja 

prawna, zgodnie z kt·rŃ ostateczna decyzja  (w formie uchwağy) co do 

wysokoŜci tych podatk·w naleŨy do rady gminy (g·rnŃ granicň okreŜla 

ustawa) podyktowana jest zapewne tym, Ũe rada gminy - jako organ 

wğadzy lokalnej - jest najlepiej zorientowana w potrzebach 

i moŨliwoŜciach lokalnych spoğecznoŜci, nie bez znaczenia pozostaje 

r·wnieŨ fakt,  iŨ wpğywy z tych podatk·w stanowiŃ w cağoŜci doch·d 

budŨetu gminy. 

UzupeğniajŃc powyŨsze informacje naleŨy wspomnieĺ 

o koniecznoŜci skğadania przez podatnik·w podatku: rolnego, leŜnego, 

od nieruchomoŜci czy od Ŝrodk·w transportu, deklaracji podatkowych 

oraz przechowywania wszelkiej dokumentacji zwiŃzanej z prowadzonŃ  

dziağalnoŜciŃ gospodarczŃ (w zakresie w jakim wpğywa ona na 

obowiŃzek podatkowy) do czasu upğywu okresu przedawnienia 

zobowiŃzania podatkowego (co do zasady przez okres 5 lat, liczŃc od 

koŒca roku kalendarzowego, w kt·rym upğynŃğ termin pğatnoŜci 

podatku). 

ZUS 

DrugŃ grupŃ obowiŃzk·w zwiŃzanych z prowadzonŃ 

dziağalnoŜciŃ gospodarczŃ sŃ obowiŃzki wynikajŃce z ustawy z dnia 13 

paŦdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczeŒ spoğecznych, ustawy z dnia 

27 sierpnia 2004 r. o Ŝwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych 

ze Ŝrodk·w publicznych czy teŨ  ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. 

o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy.  Zadania zwiŃzane z 

powyŨszymi obowiŃzkami realizuje Zakğad UbezpieczeŒ Spoğecznych 

jako paŒstwowa jednostka organizacyjna posiadajŃca osobowoŜĺ 

prawnŃ. 

Do tej grupy obowiŃzk·w naleŨy zaliczyĺ koniecznoŜĺ opğacania 

skğadek na ubezpieczenia: emerytalne, rentowe, wypadkowe 

i chorobowe (to ostatnie dobrowolnie) skğadki na ubezpieczenie 

zdrowotne i Fundusz Pracy oraz korespondujŃcy z tymi obowiŃzkami -  

obowiŃzek sporzŃdzania i przekazywania do ZUS dokumentacji 

ubezpieczeniowej.  
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Wspomniana ustawa o systemie ubezpieczeŒ spoğecznych zawiera 

wğasny katalog definicji ustawowych, wŜr·d kt·rego znajduje siň 

r·wnieŨ majŃca podstawowe znaczenie definicja osoby prowadzŃcej 

pozarolniczŃ dziağalnoŜĺ, przez co naleŨy rozumieĺ: 

¶ osobň prowadzŃca pozarolniczŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ na 

podstawie przepis·w o dziağalnoŜci gospodarczej lub innych 

przepis·w szczeg·lnych,  

¶ tw·rcň i artystň,  

¶ osobň prowadzŃcŃ dziağalnoŜĺ w zakresie wolnego zawodu:  

- w rozumieniu przepis·w o zryczağtowanym podatku dochodowym 

od niekt·rych przychod·w osiŃganych przez osoby fizyczne, 

-  z kt·rej przychody sŃ przychodami z dziağalnoŜci gospodarczej 

w rozumieniu przepis·w o podatku dochodowym od os·b 

fizycznych,  

¶ wsp·lnika jednoosobowej sp·ğki z ograniczonŃ 

odpowiedzialnoŜciŃ, 

¶ wsp·lnik·w sp·ğki jawnej, komandytowej lub partnerskiej, 

¶ osobň prowadzŃcŃ niepublicznŃ szkoğň, plac·wkň lub ich zesp·ğ, na 
podstawie przepis·w o systemie oŜwiaty. 

Ubezpieczenia emerytalne, rentowe i wypadkowe odnoszŃce siň 

do os·b fizycznych, kt·re na terenie Polski sŃ osobami prowadzŃcymi 

pozarolniczŃ dziağalnoŜĺ majŃ charakter ubezpieczeŒ obowiŃzkowych 

w okresie od dnia rozpoczňcia wykonywania dziağalnoŜci do dnia 

zaprzestania jej wykonywania, (z wyğŃczeniem okresu, na kt·ry 

wykonywanie dziağalnoŜci zostağo zawieszone na podstawie przepis·w 

o swobodzie dziağalnoŜci gospodarczej), natomiast ubezpieczenie 

chorobowe jest ubezpieczeniem dobrowolnym i nastňpuje na wniosek 

osoby zainteresowanej od dnia wskazanego we wniosku o objňcie 

ubezpieczeniem lub od dnia, w kt·rym wniosek taki zostağ zgğoszony. 

W przypadku ubezpieczenia dobrowolnego szczeg·lnie waŨne jest 

terminowe opğacanie skğadki ubezpieczeniowej - uchybienie terminowi 

skutkuje bowiem ustaniem ochrony ubezpieczeniowej od pierwszego 

dnia miesiŃca kalendarzowego, za kt·ry nie zapğacono skğadki w 

terminie.  

Podstawa wymiaru skğadek : 

Podstawň wymiaru skğadek na ubezpieczenia emerytalne 

i rentowe ale r·wnieŨ chorobowe i wypadkowe dla os·b prowadzŃcych 

pozarolniczŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ stanowi kwota zadeklarowana, 

nie niŨsza jednak niŨ 60% prognozowanego przeciňtnego miesiňcznego 

wynagrodzenia przyjňtego do ustalenia kwoty ograniczenia rocznej 

podstawy wymiaru skğadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe 

(kwota ta w formie obwieszczenia ogğaszana jest przez  ministra 
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wğaŜciwego do spraw zabezpieczenia spoğecznego w Dzienniku 

Urzňdowym Rzeczypospolitej Polskiej ĂMonitor Polskiò do koŒca 

poprzedniego roku kalendarzowego). W 2010 r. kwota ta wynosi 3146 zğ 

( 60% x 3146 zğ = 1887,60 zğ). PodanŃ podstawň wymiaru skğadek 

stosuje siň do ustalania skğadek za cağy rok. Podstawa wymiaru skğadek 

na ubezpieczenie emerytalne i rentowe zostağa jednak ograniczona w 

skali roku, zgodnie bowiem z ustawŃ o systemie ubezpieczeŒ 

spoğecznych, roczna podstawa wymiaru skğadek  nie moŨe byĺ wyŨsza 

od kwoty odpowiadajŃcej trzydziestokrotnoŜci prognozowanego 

przeciňtnego wynagrodzenia miesiňcznego w gospodarce narodowej na 

dany rok kalendarzowy, czyli nie moŨe byĺ wiňksza od kwoty 94.380 zğ 

( tj: 30 x 3146zğ). Od nadwyŨki ponad tň kwotň nie pobiera siň skğadek 

na ubezpieczenia emerytalne i rentowe.   Ograniczenie to nie 

obowiŃzuje jednak przy ustalaniu podstawy wymiaru skğadek na 

ubezpieczenie chorobowe i wypadkowe, przy czym miesiňcznie 

podstawa wymiaru skğadki na ubezpieczenie chorobowe nie moŨe 

przekraczaĺ 250% przeciňtnego miesiňcznego wynagrodzenia 

w poprzednim kwartale (kwotň tň ustala siň  na okres 3 miesiňcy, na 

podstawie przeciňtnego wynagrodzenia z poprzedniego kwartağu).  

Odmiennie nieco okreŜlona zostağa podstawa wymiaru skğadki na 

ubezpieczenie zdrowotne. Podstawň jej wymiaru stanowi 

zadeklarowana kwota (bez  ograniczenia rocznej podstawy), nie niŨsza 

jednak niŨ 75% przeciňtnego miesiňcznego wynagrodzenia w sektorze 

przedsiňbiorstw w czwartym kwartale roku poprzedniego, wğŃcznie 

z wypğatami z zysku (tj: 3456,61 zğ x 75%= 2592,46 zğ).  

Dopeğnieniem tej kategorii obowiŃzk·w spoczywajŃcych na 

osobie prowadzŃcej dziağalnoŜĺ gospodarczŃ jest obowiŃzek 

odprowadzenia skğadki na Fundusz Pracy. Poboru tej skğadki dokonuje 

ZUS w okresach miesiňcznych, ğŃcznie ze skğadkami na ubezpieczenia 

spoğeczne, a nastňpnie zebrane tytuğem skğadek kwoty przekazuje na 

Fundusz Pracy, Ŝrodki te wykorzystywane sŃ nastňpnie na promocje 

zatrudnienia, aktywizacje zawodowŃ i ğagodzenie skutk·w bezrobocia.  

Podstawň wymiaru skğadki na Fundusz Pracy stanowi ta sama 

kwota, kt·ra jest podstawŃ wymiaru skğadek na ubezpieczenia 

emerytalne i rentowe pod warunkiem, Ũe podstawa ta w przeliczeniu na 

okres miesiŃca jest r·wna co najmniej minimalnemu  wynagrodzeniu. 

Fundusz Pracy opğacajŃ osoby prowadzŃce pozarolniczŃ dziağalnoŜĺ, 

kt·re nie osiŃgnňğy wieku wynoszŃcego odpowiednio 55 lat dla kobiet 

i 60 lat dla mňŨczyzn. 

Kwota najniŨszej podstawy wymiaru skğadek na ubezpieczenie 

emerytalne i rentowe a tym samym chorobowe i wypadkowe, podlega 

proporcjonalnemu zmniejszeniu. JeŨeli poczŃtek lub koniec okresu 
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ubezpieczenia nastňpuje w trakcie miesiŃca. Kwotň najniŨszej podstawy 

wymiaru skğadek ustala siň w·wczas dzielŃc jŃ przez liczbň dni 

kalendarzowych danego miesiŃca i mnoŨŃc przez liczbň dni w kt·rych 

trwa ochrona ubezpieczeniowa. Zasada ta nie obowiŃzuje w przypadku 

podstawy wymiaru skğadki na ubezpieczenie zdrowotne, podstawa ta nie 

podlega zmniejszeniu w powiŃzaniu z liczbŃ dni w danym miesiŃcu co 

oznacza, Ũe jeŨeli przedsiňbiorca rozpocznie lub zakoŒczy dziağalnoŜĺ 

np.: w poğowie miesiŃca obowiŃzany bňdzie  do opğacenia skğadki 

w peğnej wysokoŜci.  

WysokoŜĺ skğadek 

ZnajŃc juŨ podstawň wymiaru skğadek moŨemy teraz przejŜĺ do 

wyliczenia konkretnych kwot obciŃŨeŒ finansowych jakie spoczywajŃ 

na przedsiňbiorcy prowadzŃcym dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. PodkreŜlenia 

wymaga, iŨ ta grupa obciŃŨeŒ nie jest uzaleŨniona od wysokoŜci 

przychodu czy dochodu lub wypracowanego zysku lecz stanowi stağŃ 

pozycjň koszt·w, kt·rŃ kaŨdy przedsiňbiorca  prowadzŃcy  dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ  winien uwzglňdniĺ. 

WysokoŜĺ skğadek na ubezpieczenia spoğeczne i Fundusz Pracy 

okreŜlana jest w formie st·p procentowych, aby ustaliĺ kwoty 

poszczeg·lnych naleŨnoŜci naleŨy pomnoŨyĺ wysokoŜĺ stopy 

procentowej i podstawň jej wymiaru (podstawy wymiaru zostağy 

przytoczone powyŨej). Szczeg·ğowe zestawienie zawiera poniŨsza 

tabela (stan na  czerwiec 2010r.): 

 

Rodzaj skğadki WysokoŜĺ stopy 

procentowej 

Okres 

preferencyjny* 

Kwota 

miesiňczna 

Skğadka 

emerytalna 

19,52% 77,12 zğ 368,46 zğ 

Skğadka rentowa 6,00% 23,71 zğ 113,26 zğ 

Skğadka 

chorobowa 

2,45% 9,68 zğ 46,25 zğ 

Skğadka 

wypadkowa 

0,67% - 3,33% ---- ---- 

Ubezpieczenie 

zdrowotne 

9,00% 233,32 zğ 233,32 zğ 

Fundusz Pracy 2,45% nie dotyczy  46,25 zğ 

 

Okres preferencyjny to wprowadzony ustawŃ z dnia 1 lipca 2005r. 

o zmianie ustawy o systemie ubezpieczeŒ spoğecznych oraz niekt·rych 
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innych ustaw (Dz.U. nr 150, poz. 1248) okres pierwszych 24 miesiňcy 

od dnia rozpoczňcia wykonywania dziağalnoŜci gospodarczej, w kt·rym 

podstawň wymiaru skğadek na ubezpieczenia spoğeczne stanowi 

zadeklarowana kwota, nie niŨsza jednak niŨ 30% kwoty minimalnego 

wynagrodzenia, czyli na 2010r. kwoty 395,10zğ (30% x 1317zğ). W myŜl 

powoğanej ustawy, z preferencyjnej podstawy wymiaru skğadek mogŃ 

skorzystaĺ przedsiňbiorcy, kt·rzy: 

¶ rozpoczňli prowadzenie dziağalnoŜci gospodarczej po 24 sierpnia 
2005r, 

¶ w okresie ostatnich 60 miesiňcy kalendarzowych przed dniem 

rozpoczňcia dziağalnoŜĺ nie prowadzili pozarolniczej dziağalnoŜci 

gospodarczej, dziağalnoŜĺ tw·rczej lub artystycznej, dziağalnoŜci 

gospodarczej w zakresie wolnego zawodu w rozumieniu przepis·w 

o zryczağtowanym podatku dochodowym od niekt·rych 

przychod·w osiŃganych przez osoby fizyczne, bŃdŦ z kt·rej 

przychody byğy przychodami z dziağalnoŜci gospodarczej 

w rozumieniu przepis·w o podatku dochodowym od os·b 

fizycznych, jak r·wnieŨ nie byli wsp·lnikami jednoosobowych 

sp·ğek z ograniczonŃ odpowiedzialnoŜciŃ, sp·ğek jawnych, 

komandytowych lub partnerskich, a takŨe nie prowadzili 

niepublicznej szkoğy, plac·wki lub ich zespoğ·w, na podstawie 

przepis·w o systemie oŜwiaty.  

¶ prowadzonej dziağalnoŜci gospodarczej nie bňdŃ wykonywaĺ na 
rzecz byğego pracodawcy, dla kt·rego przed dniem rozpoczňcia 

dziağalnoŜci gospodarczej w bieŨŃcym lub poprzednim roku 

kalendarzowym wykonywane byğy w ramach stosunku pracy lub 

sp·ğdzielczego stosunku pracy czynnoŜci wchodzŃce  nastňpnie w 

zakres wykonywanej dziağalnoŜci gospodarczej.  Ograniczenie to 

dotyczy r·wnieŨ czynnoŜci wykonywanych na rzecz byğego 

pracodawcy w cağym 24 miesiňcznym okresie korzystania 

z preferencyjnej podstawy wymiaru skğadek. 

 Niespeğnienie powyŨszych warunk·w oznacza koniecznoŜĺ 

opğacania skğadki od zadeklarowanej kwoty nie niŨszej od 60% 

prognozowanego przeciňtnego wynagrodzenia miesiňcznego przyjňtego 

do ustalania kwoty ograniczenia rocznej podstawy wymiaru skğadek na 

ubezpieczenia emerytalne i rentowe.  
Warto zasygnalizowaĺ w tym miejscu, iŨ w ramach systemu 

ubezpieczeŒ spoğecznych funkcjonuje pojňcie zbiegu tytuğ·w do objňcia 

ubezpieczeniami. Ze zbiegiem dw·ch lub wiňcej tytuğ·w mamy 

przykğadowo do czynienia  w sytuacji, gdy osoba prowadzŃca 

dziağalnoŜĺ gospodarczŃ pozostaje w stosunku pracy, czy teŨ wykonuje 

pracň na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy cywilnoprawnej 
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rodzŃcej obowiŃzek ubezpieczeŒ. Odmiennie nieco uksztağtowane sŃ 

zasady opğacania skğadki na ubezpieczenie zdrowotne. Zgodnie z ustawŃ 

o Ŝwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Ŝrodk·w 

publicznych, jeŨeli osoba prowadzŃca pozarolniczŃ dziağalnoŜĺ lub 

osoba z niŃ wsp·ğpracujŃca uzyskuje przychody z wiňcej niŨ jednego 

tytuğu do objňcia obowiŃzkiem ubezpieczenia zdrowotnego, skğadkň na 

ubezpieczenie zdrowotne opğaca z kaŨdego z tych tytuğ·w odrňbnie. 

Wszystkie te sytuacje zostağy dosyĺ szczeg·ğowo uregulowane 

w ustawie a ich peğne om·wienie wymagağoby zapewne odrňbnego 

opracowania przekraczajŃcego ramy niniejszej publikacji ï jednak 

z uwagi na dynamikň stosunk·w gospodarczych, warto o nich pamiňtaĺ. 

Dokumentacja  

Dokumenty ubezpieczeniowe ï z uwagi na ich charakter moŨna 

podzieliĺ na: 

Å dokumenty zgğoszeniowe, 

Å dokumenty rozliczeniowe. 

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 13 paŦdziernika 1998 r. 

o systemie ubezpieczeŒ spoğecznych, pğatnik skğadek zobowiŃzany jest 

do skğadania prawidğowo wypeğnionych dokument·w ubezpieczenio-

wych oraz do zgğaszania wszelkich zmian danych, jakie nastŃpiğy 

w stosunku do danych wykazanych w uprzednio przekazanych 

dokumentach ubezpieczeniowych. PoniŨej przedstawiono w formie 

tabel symbole i nazwy dokument·w zgğoszeniowych oraz 

rozliczeniowych: 

 

Dokumenty zgğoszeniowe: 

Symbol formularza Nazwa formularza 

Formularze zgğoszeniowe osoby ubezpieczonej 

ZUS ZUA Zgğoszenie do ubezpieczeŒ/zgğoszenie zmiany danych 

osoby ubezpieczonej. 

ZUS ZZA  Zgğoszenie do ubezpieczenia zdrowotnego/zgğoszenie 

zmiany danych. 

ZUS ZIUA  Zgğoszenie zmiany danych identyfikacyjnych osoby 

ubezpieczonej. 

ZUS ZWUA Wyrejestrowanie z ubezpieczeŒ. 

ZUS ZCNA Zgğoszenie danych o czğonkach rodziny dla cel·w 

ubezpieczenia zdrowotnego. 

Formularze zgğoszeniowe pğatnika skğadek 

ZUS ZFA Zgğoszenie/zmiana danych pğatnika skğadek ï osoby 
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fizycznej. 

ZUS ZPA  Zgğoszenie/zmiana danych pğatnika skğadek ï osoby 

prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajŃcej 

osobowoŜci prawnej. 

ZUS ZIPA  Zgğoszenie zmiany danych identyfikacyjnych pğatnika 

skğadek. 

ZUS ZWPA Wyrejestrowanie pğatnika skğadek. 

ZUS ZBA Informacja o numerach rachunk·w bankowych pğatnika 

skğadek. 

ZUS ZAA Adresy prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej przez 

pğatnika skğadek. 

 

Dokumenty rozliczeniowe: 

Symbol formularza Nazwa formularza 

ZUS RCA Imienny raport miesiňczny o naleŨnych skğadkach 

i wypğaconych Ŝwiadczeniach. 

ZUS RZA Imienny raport miesiňczny o naleŨnych skğadkach na 

ubezpieczenie zdrowotne 

ZUS RSA Imienny raport miesiňczny o wypğaconych 

Ŝwiadczeniach i przerwach w opğacaniu skğadek 

ZUS DRA Deklaracja rozliczeniowa 

 

 

Terminy skğadania dokument·w i opğacania skğadek: 

Pğatnik skğadek zobowiŃzany jest do przesğania deklaracji 

rozliczeniowej i imiennych raport·w miesiňcznych oraz opğacenia 

skğadki za kaŨdy miesiŃc kalendarzowy nie p·Ŧniej niŨ: 

¶ do 10 dnia nastňpnego miesiŃca ï w przypadku opğacania 

skğadki wyğŃcznie za siebie,  

¶ do 15 dnia nastňpnego miesiŃca ï w pozostağych przypadkach. 

Osoby prowadzŃce pozarolniczŃ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ 

i opğacajŃce skğadki wyğŃcznie za siebie i/lub osoby wsp·ğpracujŃce 

zwolnione sŃ jednak z obowiŃzku skğadania dokument·w 

rozliczeniowych za kolejne miesiŃce, w przypadku gdy nie nastŃpiğa 

Ũadna zmiana w stosunku do danych wykazanych w uprzednio 

zğoŨonych dokumentach rozliczeniowych. Zwolnienie z obowiŃzku 

skğadania dokument·w rozliczeniowych dotyczy r·wnieŨ miesiňcy, 

w kt·rych nastŃpiğa zmiana minimalnej wysokoŜci podstawy wymiaru 



 39 

skğadki, a  zmiana w stosunku do miesiŃca poprzedniego jest 

spowodowana wyğŃcznie tŃ zmianŃ. 

Z uwagi na okres przedawnienia, wszelkie kopie przekazanych 

do ZUS dokument·w rozliczeniowych oraz dokument·w korygujŃcych 

te dokumenty, winny byĺ przechowywane przez okres 10 lat. 

Warto pamiňtaĺ, iŨ nawet po zakoŒczeniu dziağalnoŜci 

gospodarczej istnieje moŨliwoŜĺ dobrowolnego juŨ kontynuowania 

ubezpieczeŒ spoğecznych (ubezpieczenia emerytalnego i rentowego brak 

jest takiej moŨliwoŜci w odniesieniu  do ubezpieczenia chorobowego 

i wypadkowego). Objňcie ubezpieczeniem nastňpuje na wniosek 

zainteresowanego, kt·ry winien r·wnieŨ uiszczaĺ co miesiŃc naleŨnŃ 

skğadkň (podstawň kt·rej stanowi kwota zadeklarowana, nie niŨsza 

jednak niŨ kwota minimalnego wynagrodzenia). 

Za termin dokonania zapğaty naleŨnoŜci skğadkowych uwaŨa siň:  

¶ przy zapğacie got·wkŃ - dzieŒ dokonania wpğat naleŨnoŜci 

z tytuğu skğadek w banku lub plac·wce pocztowej,  

¶ w obrocie bezgot·wkowym - dzieŒ obciŃŨenia rachunku 

bankowego pğatnika.  

Wszelkie dokumenty pğatnicy skğadek rozliczajŃcy skğadki za nie wiňcej 

niŨ 5 os·b mogŃ przekazywaĺ w formie:  

Å  dokumentu pisemnego wedğug ustalonego wzoru albo  

Å w formie wydruku z oprogramowania, zgodnego z wymaganiami 

okreŜlonymi przez ZUS. 

Natomiast pğatnicy skğadek rozliczajŃcy skğadki za wiňcej niŨ 

5 os·b majŃ obowiŃzek przekazywania dokument·w w formie 

dokumentu elektronicznego.  

Zasygnalizowane powyŨej rodzaje obciŃŨeŒ z kt·rymi moŨe 

spotkaĺ siň przedsiňbiorca nie stanowiŃ katalogu peğnego. IstniejŃ 

bowiem inne rodzaje ciňŨar·w jak chociaŨby podatek od czynnoŜci 

cywilnoprawnych, opğata skarbowa czy opğata za uŨytkowanie 

wieczyste z kt·rymi przedsiňbiorca prowadzŃcy dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ moŨe siň spotkaĺ. Om·wienie wszystkich stanowiğo by 

zapewne temat do napisania odrňbnej pracy, sŃdzň jednak Ũe zapoznanie 

siň z powyŨszymi informacjami moŨe stanowiĺ podstawň do dalszych 

indywidualnych juŨ poszukiwaŒ majŃcych na celu dokğadniejsze 

poznanie omawianej tematyki 



 40 
 



 41 

Ewa Piğat 

3. Charakterystyka regionu lubelskiego 

3.1. PoğoŨenie i infrastruktura komunikacyjna  

Wojew·dztwo lubelskie poğoŨone jest w poğudniowo-wschodniej 

Polsce. NaleŨy do jednych z wiňkszych region·w kraju. Jego obszar 

zajmuje nieco ponad 25 tys. km2 powierzchni, co sprawia, Ũe lubelskie 

jest trzecim, co do wielkoŜci wojew·dztwem w Polsce. Od p·ğnocy 

region graniczy z wojew·dztwami podlaskim i mazowieckim, od 

zachodu ze Ŝwiňtokrzyskim, zaŜ od poğudnia z podkarpackim. 

Wschodnie kraŒce Lubelszczyzny sŃsiadujŃ bezpoŜrednio 

z BiağorusiŃ oraz UkrainŃ stanowiŃc jednoczeŜnie zewnňtrznŃ granicň 

Unii Europejskiej. 

W strukturze administracyjnej Lubelszczyzny istnieje 20 

powiat·w oraz 213 gmin, wŜr·d kt·rych znajduje siň 41 miast i 4 116 

wsi. Ponadto zgodnie z wymogami statystyki regionalnej Unii 

Europejskiej w wojew·dztwie wydzieliĺ moŨna cztery podregiony, tj.: 

lubelski, puğawski, cheğmsko-zamojski oraz bialskopodlaski. 

Do najwiňkszych miast regionu naleŨŃ: Lublin, Biağa Podlaska, 

Cheğm, ZamoŜĺ i Puğawy. Pierwszy z wymienionych oŜrodk·w 

miejskich jest jednoczeŜnie najwiňkszym miastem na wschodzie Polski. 

To wğaŜnie w Lublinie i przylegajŃcej do miasta okolicy koncentruje siň 

Ũycie gospodarcze, administracyjne i kulturalne regionu. Nic wiňc 

dziwnego, Ũe jest to rejon najbardziej rozwiniňty spoŜr·d pozostağych 

oŜrodk·w. 

Przez wojew·dztwo lubelskie prowadzŃ waŨne szlaki drogowe 

z Europy Zachodniej na Wsch·d, tj.: do Rosji, na Ukrainň. SŃ one 

wğŃczone m.in. w europejskŃ sieĺ dr·g TEN ïT oraz II Paneuropejski 

Korytarz Transportowy Zach·d ï Wsch·d. Szczeg·lnie waŨnŃ rolň 

peğniŃ tu drogi nr 12, 17, 19, kt·re docelowo majŃ siň w przyszğoŜci staĺ 

drogami ekspresowymi oraz nr 2, kt·rej przebieg jest bardzo zbliŨony 

do planowanej autostrady A2. 

IstniejŃca obecnie infrastruktura drogowa Lubelszczyzny 

pozostawia jednak jeszcze wiele do Ũyczenia. Choĺ sieĺ dr·g jest dosyĺ 

gňsta, to jednak ich parametry i poziom bezpieczeŒstwa na nich, jest 

niewystarczajŃcy w stosunku do potrzeb regionu. Wprawdzie w ciŃgu 

ostatnich lat poczynione zostağy inwestycje w tym zakresie, jednak na 

rzeczywistŃ poprawň jakoŜci dr·g trzeba bňdzie jeszcze trochň 

poczekaĺ. 

Szczeg·lnie istotna jest budowa dr·g ekspresowych oraz 

obwodnic miast i innych miejscowoŜci, co usprawniğoby 
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i przyspieszyğoby komunikacjň. Jest to konieczne ze wzglňdu na 

poğoŨenie regionu na styku wschodu i zachodu. NiewŃtpliwŃ szansŃ na 

rozw·j istniejŃcej sieci sŃ fundusze europejskie oraz majŃce siň odbyĺ w 

2012 roku Mistrzostwa Europy w Piğce NoŨnej, kt·re wymuszajŃ 

inwestycje w tym sektorze. 

Analogiczna sytuacja dotyczy r·wnieŨ infrastruktury kolejowej, 

wymagajŃcej pilnej modernizacji. DuŨa czňŜĺ linii jest 

niezelektryfikowana, pociŃgi poruszajŃ siň czňsto po jednym torze 

z niewielkŃ prňdkoŜciŃ, a towarzyszŃce szlakom zaplecze w postaci 

dworc·w, centr·w obsğugi ruchu towarowego jest przestarzağe 

i niewystarczajŃce w stosunku do aktualnych potrzeb rynku. 

OczywiŜcie problem unowoczeŜnienia i inwestycji zwiŃzanych 

z tym sektorem transportowym nie dotyczy tylko Lubelszczyzny, ale 

r·wnieŨ cağego kraju. Istnieje, bowiem koniecznoŜĺ poprawy istniejŃcej 

infrastruktury m.in. poprzez wymianň taboru, budowň linii dla kolei 

duŨych prňdkoŜci i rozbudowň zaplecza logistycznego (szczeg·lnie w 

obrňbie przejŜĺ granicznych). Jest to waŨne tym bardziej, Ũe przez 

wojew·dztwo lubelskie przebiegajŃ waŨne dla Europy szlaki kolejowe, 

ğŃczŃce Zach·d kontynentu ze Wschodem oraz dalej do Azji. 

Szczeg·lnie istotne wydajŃ siň tu takŨe linie szerokotorowe np. Linia 

Hutniczo ï Siarkowa umoŨliwiajŃce przewozy bez przeğadunku na 

granicy, co stanowi waŨny atut na rynku transportowym. 

Lubelszczyzna naleŨy do region·w, kt·re niestety nie posiadajŃ 

typowo pasaŨerskich lotnisk. IstniejŃce obiekty (Biağa Podlaska, 

Radawiec, Dňblin, ZamoŜĺ, świdnik) majŃ charakter typowo 

regionalny. NajbliŨsze z miňdzynarodowych port·w  (Warszawa, 

Rzesz·w) oddalone sŃ od Lublina o prawie 180 kilometr·w. 

Tymczasem wzrastajŃcy z roku na rok ruch lotniczy, popularnoŜĺ tego 

typu komunikacji i koniecznoŜĺ przezwyciňŨania barier dla rozwoju 

gospodarki, czyni wrňcz niezbňdnym powstanie przynajmniej jednego 

tego typu obiektu w wojew·dztwie.  

W 2012 roku planowane jest oddanie do uŨytku Portu Lotniczego 

ï Lublin zlokalizowanego w świdniku. W planach jest r·wnieŨ 

rozbudowa istniejŃcych wojskowych oraz cywilnych lotnisk 

zlokalizowanych w Biağej Podlaskiej i ZamoŜciu. W przyszğoŜci porty 

te mogğyby stanowiĺ dodatkowe zaplecze dla ruchu lotniczego i byĺ 

wykorzystywane jako lotniska dla ruchu cargo i mniejszych samolot·w. 

Jak wspomniano wczeŜniej, wschodnia granica wojew·dztwa 

lubelskiego jest r·wnoczeŜnie granicŃ paŒstwowŃ z UkrainŃ 

i BiağorusiŃ. Na tej granicy funkcjonuje szeŜĺ drogowych i cztery 

kolejowe przejŜcia graniczne. NaleŨŃ do nich Terespol (drogowe 

i kolejowe), Sğawatycze (drogowe), Kukuryki (drogowe towarowe), 
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Dorohusk (drogowe i kolejowe), Hrebenne (drogowe i kolejowe) oraz 

Zosin (drogowe). 

Choĺ przejŜcia te w ostatnich latach podlegağy modernizacji 

(takŨe po stronie ukraiŒskiej i biağoruskiej), to ich iloŜĺ oraz 

przepustowoŜĺ w stosunku do aktualnych potrzeb jest zdecydowanie za 

mağa. Szczeg·lnie niewystarczajŃca jest iloŜĺ przejŜĺ przeznaczonych 

do obsğugi ruchu towarowego. StŃd teŨ czňsto zaobserwowaĺ moŨna 

tworzŃce siň kolejki samochod·w ciňŨarowych siňgajŃce czasem wielu 

kilometr·w. 

RozwiŃzaniem tego problemu mogğaby byĺ budowa nowych 

terminali, lecz na razie brak jest wystarczajŃcych Ŝrodk·w i plan·w 

w tym zakresie. 

Problem rozğadowania tworzŃcych siň kolejek ma w przyszğoŜci 

rozwiŃzaĺ budowa tzw. parking·w buforowych, na kt·rych kierowcy 

ciňŨar·wek mogliby w naleŨytych warunkach oczekiwaĺ na odprawň. 

Nie bez znaczenia jest r·wnieŨ wğaŜciwa organizacja odpraw po obu 

stronach granicy, co jest m.in. przedmiotem prac zespoğ·w skğadajŃcych 

siň z przedstawicieli sğuŨb granicznych Polski, Ukrainy i Biağorusi. 

PodsumowujŃc wojew·dztwo lubelskie to region duŨy, lecz 

o stosunkowo sğabo rozwiniňtej i mağo nowoczesnej infrastrukturze. 

Taki stan rzeczy moŨe stanowiĺ istotnŃ barierň w jego rozwoju 

gospodarczym. Wieloletnie op·Ŧnienia w tym sektorze muszŃ byĺ 

nadrobione poprzez znaczŃce nakğady inwestycyjne. Bez tego nie bňdzie 

moŨliwe wykorzystanie potencjağu, kt·ry niewŃtpliwie Lubelszczyzna 

posiada.  

 

Struktura gospodarki Lubelszczyzny 

Rolnictwo 

Wojew·dztwo lubelskie naleŨy do region·w stosunkowo mağo 

uprzemysğowionych i zurbanizowanych. Gospodarka regionu opiera siň 

gğ·wnie na rolnictwie oraz zwiŃzanymi z nim branŨami. 

Obszary wiejskie zajmujŃ zdecydowanie najwiňkszŃ czňŜĺ 

powierzchni wojew·dztwa, a prawie trzy czwarte tej powierzchni 

zwiŃzane jest z dziağalnoŜciŃ typowo rolniczŃ. Powierzchnia uŨytk·w 

rolnych w regionie lubelskim wedğug danych GUS wynosiğa w 2000 

roku 1 682 251 hektar·w, a w czerwcu 2008 roku spadğa do 1 590 593 

hektar·w. WiňkszoŜĺ z tych grunt·w (96,4 %), to gospodarstwa 

indywidualne. W ich strukturze dominujŃ, podobnie jak w innych 

czňŜciach Polski, takie o powierzchni poniŨej 20 hektar·w. Najwiňcej 

jest gospodarstw indywidualnych o powierzchni od 1-5 hektar·w. 

PanujŃce rozdrobnienie produkcji prowadzi do niskiej 

efektywnoŜci gospodarowania oraz niskich dochod·w rolnik·w. Ocenia 
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siň, Ũe z ponad 200 tys. funkcjonujŃcych w regionie gospodarstw 

rolnych, okoğo 50 % produkuje gğ·wnie na rynek. Poziom produkcji 

towarowej rolnictwa w regionie, mierzony wartoŜciŃ skupu produkt·w 

rolnych w przeliczeniu na 1 hektar uŨytk·w rolnych, jest niski i wynosi 

80 % Ŝredniej krajowej (1556 zğ) [4] 

Mimo tych niekorzystnych tendencji, wojew·dztwo lubelskie 

zajmuje wysokie miejsca w produkcji zb·Ũ, burak·w cukrowych, 

warzyw i r·Ũnego rodzaju owoc·w. Charakterystyczna dla 

Lubelszczyzny jest teŨ uprawa tytoniu i chmielu. DziağalnoŜci rolniczej 

sprzyjajŃ dobre warunki glebowe i uwarunkowania klimatyczne, choĺ 

plony zbierane z p·l, sad·w i ğŃk Ŝwiadczyĺ mogŃ o niewystarczajŃcym 

wykorzystaniu sprzyjajŃcych warunk·w i ksztağtujŃ siň raczej na 

poziomie Ŝredniej krajowej, a czasem nawet poniŨej niej.  

JeŜli chodzi o produkcjň zwierzňcŃ, to koncentruje siň ona 

w wojew·dztwie lubelskim gğ·wnie na hodowli rzeŦnej trzody chlewnej 

i produkcji mleka krowiego. Pod tym wzglňdem Lubelszczyzna zajmuje 

piŃte miejsce w kraju, choĺ jeŜli weŦmiemy pod uwagň liczebnoŜĺ 

zwierzŃt, to jest ona w stosunku do reszty kraju niŨsza.  

CharakteryzujŃc rolnictwo Lubelszczyzny, warto w tym miejscu 

wspomnieĺ, o jeszcze jednym segmencie tej czňŜci gospodarki, kt·ra 

jest powiŃzana z opisanymi wczeŜniej zagadnieniami. Od kilku juŨ lat, 

na terenie wojew·dztwa lubelskiego obserwowaĺ moŨemy rozw·j 

produkcji tzw. ekologicznej ŨywnoŜci, czyli wytworzonej bez 

zastosowania chemii i wolnej od zanieczyszczeŒ. 

Wedğug danych Inspekcji JakoŜci Handlowej Artykuğ·w Rolno-

SpoŨywczych [2], w wojew·dztwie lubelskim na koniec 2009 byğo 1757 

gospodarstw ekologicznych oraz 35 przetw·rni ekologicznych, co daje 

LubelszczyŦnie trzecie miejsce w kraju. 

Wzrost zapotrzebowania na ŨywnoŜĺ ekologicznŃ powoduje, Ũe 

produkcja ta w rolnictwie zyskuje coraz wiňksze znaczenie. Stosunkowo 

niskie wykorzystanie osiŃgniňĺ agrotechniki w lubelskim rolnictwie, 

stanowiŃce o sğaboŜci towarowej produkcji rolnej, moŨe zostaĺ 

przeksztağcone w siğň regionu dysponujŃcego korzystnymi warunkami 

dla rozwoju upraw ekologicznych [4]. 

 

Przemysğ i budownictwo 

Jak wspomniano wczeŜniej, Lubelszczyzna jest regionem gğ·wnie 

rolniczym, stŃd teŨ przemysğ w wojew·dztwie zajmuje stosunkowo 

mağe miejsce. Gğ·wnŃ jego gağňziŃ jest produkcja zwiŃzana 

z przetw·rstwem rolno-spoŨywczym. 

W regionie dziağajŃ zakğady przetwarzajŃce owoce i warzywa tj. 

gğ·wnie chğodnie i firmy produkujŃce opr·cz mroŨonek, takŨe roŨnego 
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rodzaju koncentraty, przeciery, soki, dŨemy, alkohole, kt·re 

sprzedawane sŃ zar·wno w kraju jak i poza jego granicami. CzňŜĺ 

z podmiot·w, to przedsiňbiorstwa z kapitağem obcym pochodzŃcym 

m.in. z Wielkiej Brytanii, Niemiec i Belgii. 

WaŨne miejsce wŜr·d zakğad·w przemysğowych zlokalizowanych 

na LubelszczyŦnie majŃ teŨ firmy zajmujŃce siň przetw·rstwem zb·Ũ, 

a takŨe mleka, miňsa i burak·w cukrowych. SŃ to zakğady produkujŃce 

mŃkň, makarony, kasze, wyroby mleczarskie, wňdliny, a takŨe cukier 

i r·Ũnego rodzaju sğodycze. 

Wojew·dztwo lubelskie znane jest r·wnieŨ z produkcji piwa oraz 

wina i wyrob·w spirytusowych. Nie mniej istotna jest takŨe produkcja 

zwiŃzana z przetwarzaniem zi·ğ oraz miodu, z kt·rymi to produktami 

region wiŃŨŃ wieloletnie tradycje. 

W gospodarce Lubelszczyzny waŨne miejsce zajmuje teŨ 

przemysğ drzewny i meblarski, a takŨe chemiczny (w tym produkcja 

nawoz·w sztucznych) i metalowy, produkujŃcy swe wyroby na 

potrzeby r·Ũnych branŨ. Wojew·dztwo ma r·wnieŨ tradycje 

w produkcji odzieŨowej i futrzarskiej.  

CharakterystycznŃ cechŃ gospodarki regionu jest r·wnieŨ istotna 

rola przemysğu zwiŃzanego z wydobyciem r·Ũnego rodzaju surowc·w. 

Lubelszczyzna jest drugim po ślŃsku zagğňbiem wňglowym w kraju. 

Sektor ten, nieustannie siň rozwija stanowiŃc niemağŃ czňŜĺ obrotu cağej 

gospodarki regionu. 

Ponadto dziňki pokğadom surowc·w budowlanych (np.: wapieŒ, 

margiel, kreda, glina piasek), w kt·re bogate jest wojew·dztwo 

lubelskie, rozwijajŃ siň takŨe zakğady produkujŃce cegğň, beton, a takŨe 

cementownie. 

WaŨnŃ czňŜĺ gospodarki regionu stanowi sektor budowlany 

i zwiŃzane z nim usğugi. W 2008 roku w wojew·dztwie 

zarejestrowanych byğo 16 573 podmiot·w gospodarczych 

reprezentujŃcych branŨň budowlanŃ. Ich liczba sukcesywnie wzrasta od 

kilku lat, nie tylko na LubelszczyŦnie, ale w cağym kraju. Najwiňcej 

tego typu przedsiňbiorstw zarejestrowanych byğo w Lublinie i jego 

bezpoŜrednich okolicach.  

DuŨy popyt na usğugi tego typu sprawia, Ũe przedsiňbiorstwa 

te, nieustannie siň rozwijajŃ i inwestujŃ w nowy sprzňt i technologie. 

Zasiňg ich dziağalnoŜci nie ogranicza siň jedynie do wojew·dztwa 

lubelskiego, ale coraz czňŜciej obejmuje cağŃ Polskň, a nawet wychodzi 

poza granice kraju. Jest to wiňc, branŨa wysoce rozwojowa. 
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Usğugi i turystyka 

Ten sektor gospodarki jest istotny dla rozwoju cağego 

wojew·dztwa. Wedğug danych GUS w 2008 roku, takŃ dziağalnoŜĺ 

prowadziğo ponad 120 tysiňcy podmiot·w gospodarczych. Najwiňcej 

z nich reprezentowağo handel i naprawy. W wojew·dztwie lubelskim 

rozwijajŃ siň takŨe usğugi zwiŃzane z edukacjŃ, obsğugŃ nieruchomoŜci 

i firm, a takŨe dziağalnoŜciŃ komunalnŃ i spoğecznŃ.  

Lubelszczyzna ma teŨ dobre warunki do rozwoju firm 

ŜwiadczŃcych usğugi transportowe i logistyczne. Specyficzne poğoŨenie 

regionu leŨŃcego na trasie tranzytowej prowadzŃcej z Europy 

Zachodniej na Wsch·d i wzrastajŃcej w ostatnich latach wymiany 

handlowej, sprzyjağo powstawaniu firm zajmujŃcych siň transportem 

r·Ũnego rodzaju towar·w. 

W tym sektorze w ciŃgu ostatnich lat moŨna byğo zaobserwowaĺ 

spore inwestycje w zakresie taboru oraz bazy logistycznej 

i magazynowej. Niestety zağamanie siň koniunktury, kryzys 

gospodarczy, a co za tym idzie spadek w wymianie handlowej z RosjŃ 

i krajami byğego ZSRR,  doprowadziğ do powaŨnych strat polskich 

przewoŦnik·w, a nawet bankructw firm transportowych. 

Dosyĺ dobrze rozwija siň natomiast rynek usğug transportowych 

w przewozach pasaŨerskich. Zar·wno w przypadku transportu os·b na 

trasach lokalnych, regionalnych oraz ğŃczŃcych miasta Lubelszczyzny 

z innymi oŜrodkami w Polsce, obserwowaĺ moŨna ciŃgğy rozw·j, 

co przekğada siň na przychody przedsiňbiorstw transportowych oraz 

inwestycje w nowy tabor i bazň warsztatowŃ. 

Nieco sğabiej wypadajŃ przewozy na liniach miňdzynarodowych. 

Choĺ firmy prowadzŃce takŃ dziağalnoŜĺ mogŃ liczyĺ na stağych 

pasaŨer·w, to jednak zapotrzebowanie na tego typu transport jest juŨ 

mniejsze. PrzyczynŃ takiego stanu rzeczy jest wzrastajŃca popularnoŜĺ 

transportu lotniczego i jego coraz wiňksza dostňpnoŜĺ, a takŨe 

ustabilizowanie siň sytuacji na europejskich rynkach pracy (gğ·wnie w 

Wielkiej Brytanii i Irlandii) oraz mniejsza ich chğonnoŜĺ 

i zapotrzebowanie na nowych pracownik·w. Te tendencje przekğadajŃ 

siň na iloŜĺ przemieszczajŃcych siň os·b, kt·re nie decydujŃ siň juŨ tak 

czňsto na podr·Ũ. SzansŃ dla tych przedsiňbiorstw jest rozszerzanie 

swoich usğug o nowe obszary tj. obsğugň turystycznych grup 

zorganizowanych, transfery na lotniska, wynajem posiadanych 

autokar·w na przejazdy okazjonalne i r·Ũnego rodzaju eventy. 

NiewŃtpliwym atutem Lubelszczyzny jest to, Ũe jest regionem 

posiadajŃcym wiele unikatowych i bardzo ciekawych miejsc, kt·re 

sŃ atrakcyjne dla turyst·w. Prawie jednŃ czwartŃ powierzchni 

wojew·dztwa zajmujŃ obszary prawnie chronione tj.: rezerwaty, parki 
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krajobrazowe i narodowe. Ponadto,  jest to region naleŨŃcy do 

najczystszych ekologicznie w Polsce, a takŨe ze wzglňdu na swojŃ 

historiň, poğoŨenie na styku r·Ũnych kultur oraz walory krajobrazowe 

(spora iloŜĺ las·w, puszczy, czystych jezior i rzek) stwarza duŨŃ szansň 

dla jego rozwoju i zwiňkszenia wpğyw·w z turystyki w og·lnym 

bilansie gospodarczym. 

Niestety istniejŃcy potencjağ w tym zakresie nie jest 

w wystarczajŃcy spos·b wykorzystywany. PrzyczynŃ takiego stanu 

rzeczy jest wciŃŨ niewystarczajŃca iloŜĺ potrzebnej turystyce 

infrastruktury, to znaczy obiekt·w noclegowych i gastronomicznych, 

a takŨe niedomagajŃcy system promocji. 

W ciŃgu ostatnich lat liczba niekt·rych obiekt·w noclegowych 

nieznacznie wzrosğa, ale nadal obserwowaĺ moŨna braki w stosunku do 

innych region·w. W 2008 roku liczba wszystkich obiekt·w wynosiğa 

298 sztuk i w por·wnaniu do roku 2000 byğa mniejsza o 61. Ten spadek 

wiŃŨe siň m.in. z zamkniňciem wielu oŜrodk·w bňdŃcych wğasnoŜciŃ 

zakğad·w pracy. Najwiňksze zmniejszenie iloŜci dostňpnych miejsc 

noclegowych nastŃpiğo w przypadku: oŜrodk·w wczasowych ( z 97 do 

58), p·l biwakowych (z 18 do 5) i schronisk ( z13 do 7). Wzrosğa 

natomiast liczba hoteli (z 32 do 43) i moteli (z 9 do 12) oraz oŜrodk·w 

szkoleniowo ï wypoczynkowych (z 23 do 28). 

DuŨŃ szansŃ dla lubelskiej turystyki jest rozw·j agroturystyki oraz 

ekoturystyki. W ciŃgu ostatnich lat liczba gospodarstw znacznie 

wzrosğa. Wedğug danych, kt·rymi dysponuje Lubelski OŜrodek 

Doradztwa Rolniczego w KoŒskowoli w 2006 roku, tego typu obiekt·w 

byğo w wojew·dztwie lubelskim 420 i dysponowağy one ğŃcznie 3380 

miejscami noclegowymi, podczas gdy siedem lat wczeŜniej takich 

gospodarstw byğo o ponad poğowň mniej. Powstawanie tego typu 

infrastruktury turystycznej jest bardzo waŨne, poniewaŨ generuje nowe 

miejsca pracy, co w przypadku os·b pracujŃcych na wsi jest niezwykle 

istotne.  

WskaŦniki ekonomiczne wojew·dztwa 

Lubelszczyzna bňdŃca jednym z najbiedniejszych i najbardziej 

zaniedbanych region·w w Unii Europejskiej nie dysponuje w swoim 

budŨecie wystarczajŃcymi Ŝrodkami na inwestycje. Tym bardziej, Ũe jak 

wspominano juŨ wczeŜniej, wysoce niekorzystna dla tworzenia nowych 

miejsc pracy i rozwoju,  jest struktura gospodarki opierajŃca siň gğ·wnie 

na rolnictwie i zwiŃzanymi z nim przemysğem przetw·rczym 

z niewielkim stosunkowo udziağem sektora usğug oraz pozostağego 

rodzaju przemysğu oraz budownictwa. 

StŃd teŨ wynikajŃ niskie wskaŦniki regionu, a przede wszystkim 

wartoŜĺ produktu krajowego brutto w por·wnaniu do cağego kraju 
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i pozostağych wojew·dztw. W 2007 roku wartoŜĺ PKB dla 

Lubelszczyzny wynosiğa 45361 mln zğ, co stanowiğo zaledwie 3,9 %. 

tego wskaŦnika w odniesieniu do cağej Polski ( przy og·lnej wartoŜci 

PKB w wysokoŜci 1176737 mln zğ) . W ujňciu per capita (tj. na gğowň 

1 mieszkaŒca) wartoŜĺ ta wynosi 20 913 zğotych przy wartoŜci krajowej 

30 873 zğ, co stanowi 67,7 % tej sumy. Choĺ wartoŜci te sukcesywnie 

rosnŃ, to jednak nadal sŃ one duŨo niŨsze w por·wnaniu z resztŃ kraju. 

Niekorzystna jest r·wnieŨ wypracowywana przez regionalnŃ 

gospodarkň tzw. wartoŜĺ dodana brutto. Wedğug danych GUS z 2007 

roku WDB w przypadku wojew·dztwa lubelskiego wynosiğa ona 39683 

mln zğ, przy czym w przypadku tego wskaŦnika dla Polski jego wartoŜĺ, 

to 1029442 mln zğ, co znaczy, Ũe Lubelszczyzna wypracowağa jedynie 

3,9 % og·lnej krajowej kwoty. W przeliczeniu na jednego pracujŃcego 

wartoŜci te wynoszŃ odpowiednio 52 084 zğ (w przypadku regionu) 

i 75 550 zğ (w przypadku Ŝredniej w Polsce), co stanowi 68,9% wartoŜci 

krajowej. 

Przedstawione wyŨej wartoŜci nie napawajŃ optymizmem. JeŜli 

chodzi natomiast o iloŜĺ podmiot·w gospodarczych zarejestrowanych 

w systemie REGON w wojew·dztwie lubelskim, to wedğug danych 

GUS na koniec 2008 roku na LubelszczyŦnie dziağağo w sumie prawie 

154,6 tys. firm. WiňkszoŜĺ z nich, to podmioty dziağajŃce w sektorze 

prywatnym (prawie 148,9 tys.), co stanowiğo 4,6 % dziağajŃcych w tym 

sektorze firm w Polsce. Os·b fizycznych prowadzŃcych dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ byğo ponad 120 tysiňcy. 

JeŜli chodzi o sprzedaŨ detalicznŃ towar·w, to w 2008 roku 

wynosiğa ona 19564,8 mln zğ i wzrosğa ona w por·wnaniu do 2000 roku 

o 5839,1 mln zğ, a w przypadku przeliczenia na gğowň 1 mieszkaŒca 

wzrosğa z 6 218 zğ do 9 043 zğ. W strukturze tej sprzedaŨy dominowağy 

produkty konsumpcyjne (74,6 %). Zwiňkszeniu ulegğa teŨ liczba 

niekt·rych typ·w plac·wek handlowych np. supermarket·w (z 81 

do 179), hipermarket·w (z 4 do 17) oraz sklep·w wyspecjalizowanych 

(z 539 do 1181). 

Natomiast w przypadku sprzedaŨy hurtowej towar·w 

w przedsiňbiorstwach handlowych wyniosğa ona w 2008 roku 15512,8 

mln zğ i wzrosğa o 9077,3 mln zğ w stosunku do 2000 roku. W sprzedaŨy 

przewaŨağy towary nieŨywnoŜciowe (71,4 %). 

Niestety przedsiňbiorczoŜĺ mieszkaŒc·w wojew·dztwa nie 

przekğada siň jak ŜwiadczŃ wyŨej przedstawione dane na polepszenie 

og·lnej kondycji finansowej spoğeczeŒstwa i rozw·j regionu. 

Lubelszczyzna nie nadŃŨa za resztŃ Polski. Jednym z dodatkowych 

powod·w takiego stanu rzeczy jest brak potrzebnych nakğad·w 

inwestycyjnych. WystarczajŃcych funduszy nie jest w stanie 
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wygenerowaĺ ani dziağajŃcy samorzŃd decydujŃcy o budŨecie regionu, 

nie dysponujŃ teŨ nimi lokalni przedsiňbiorcy. Potrzeba wiňc, 

poszukiwania pieniňdzy w innych Ŧr·dğach znajdujŃcych siň poza 

regionem tj. u inwestor·w zagranicznych, a takŨe w pomocy unijnych 

instytucji.  

Niekt·re przedsiňbiorstwa z regionu lubelskiego starajŃ siň mimo 

trudnoŜci ponosiĺ inwestycje. W ostatnim czasie najwiňksze nakğady 

zostağy poniesione na realizacjň inwestycji budowlanych oraz zakup 

maszyn i urzŃdzeŒ. Tym samym zwiňksza siň chğonnoŜĺ rynku 

wojew·dztwa lubelskiego. 

Poziom zamoŨnoŜci spoğeczeŒstwa regionu przekğada siň 

bezpoŜrednio na strukturň rynku zbytu wytwarzanych przez lokalne 

podmioty produkt·w. OczywiŜcie czňŜĺ z firm z duŨym powodzeniem 

sprzedaje swoje towary w cağym kraju, a nawet poza jego granicami, ale 

sŃ teŨ podmioty, kt·re swojŃ ofertň kierujŃ przede wszystkim na lokalny 

rynek. Jak pokazujŃ statystyki potencjağ nabywczy spoğeczeŒstwa 

lubelskiego jest jeszcze nadal sğabszy niŨ przypadku pozostağych 

region·w. 

Zasoby ludzkie Lubelszczyzny 

PiszŃc o gospodarce wojew·dztwa lubelskiego nie spos·b nie 

poruszyĺ zagadnienia zwiŃzanego z ludnoŜciŃ zamieszkujŃcŃ ten obszar. 

PrzecieŨ gospodarkň i jej siğň tworzŃ wğaŜnie ludzie. To oni sŃ gğ·wnym 

motorem dziağania i to od nich w duŨej mierze zaleŨy potencjağ, jaki 

kryje w sobie dany region. 

Jak wspomniano wczeŜniej wojew·dztwo lubelskie jest regionem 

stosunkowo duŨym. Wedğug danych GUS z 2008 roku region 

zamieszkuje 2,2 mln os·b (dokğadnie, 2 161 832), z czego wiňkszoŜĺ 

(1 155 800) mieszka na wsi. GňstoŜĺ zaludnienia na 1 km 2 wynosi 86 

os·b przy og·lnym wskaŦniku dla kraju wynoszŃcym 122 os·b. 

W por·wnaniu do roku 2000 liczba ludnoŜci zmniejszyğa siň o 44  

368 os·b. Przyrost naturalny jest ujemny, a jego wskaŦnik wynosi ï 

0,19 %. (mierzone w przeliczeniu na 1000 os·b), co w odniesieniu do 

Ŝredniej dla Polski wynoszŃcej 0,92 promila, nie jest na pewno 

wynikiem dobrym. 

Liczba os·b w wieku produkcyjnym na terenie Lubelszczyzny 

wynosi 1 359 491, a poprodukcyjnym 369 955. WŜr·d ludnoŜci w 2008 

roku byğo 769,3 tys. os·b pracujŃcych i w por·wnaniu do roku 2000 

liczba ta spadğa aŨ o 209,8 tys. os·b. Na koniec 2008 roku stopa 

bezrobocia w regionie wynosiğa 11,2 %  i zmniejszyğa siň o 2,8 % 

w stosunku do koŒca 2000 roku.  

Najwiňcej os·b pracuje w rolnictwie (36,2 % og·ğu pracujŃcych), 

przy czym od kilku lat obserwuje siň spadek iloŜci zatrudnionych na wsi 
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os·b. Dla przykğadu jeszcze w 2000 roku ten odsetek byğ jeszcze 

wiňkszy i wynosiğ 52 % W analogicznym okresie wzrosğo natomiast 

zatrudnienie w przemyŜle i budownictwie ( z 15,1 %. do 18,5 %.) 

i usğugach rynkowych (z 18,6% do 26,8%). Trzy czwarte og·ğu 

pracujŃcych zatrudnionych jest w podmiotach prywatnych. 

Przeciňtne miesiňczne wynagrodzenie brutto jest dosyĺ niskie 

w stosunku do pozostağych region·w Polski. Lubelscy pracownicy sŃ 

jednymi z najgorzej opğacanych w kraju. W 2008 roku przeciňtna pensja 

brutto wynosiğa 2 603,71 zğ, co stanowiğo 88,5% Ŝredniej krajowej. 

Stosunkowo najlepiej zarabia siň w stolicy regionu - Lublinie, na 

mniejsze pğace mogŃ liczyĺ mieszkaŒcy miast powiatowych. 

NiewŃtpliwym atutem Lubelszczyzny jest dostňpnoŜĺ do 

szkolnictwa, szczeg·lnie do szkolnictwa szczebla Ŝredniego i wyŨszego. 

W ciŃgu ostatnich lat sukcesywnie wzrasta liczba plac·wek, kt·re 

oferujŃ usğugi edukacyjne dla mğodzieŨy. Wzrost ten dotyczy nie tylko 

najwiňkszych oŜrodk·w miejskich w regionie, ale takŨe mniejszych 

miejscowoŜci.  

W wiňkszoŜci przypadk·w podmioty edukacyjne, to inicjatywy 

prywatne, choĺ i jednostki paŒstwowe uruchamiajŃ nowe kierunki 

ksztağcenia. Wzrost liczby plac·wek moŨna obserwowaĺ m.in. 

w przypadku lice·w og·lnoksztağcŃcych, szk·ğ policealnych oraz 

wyŨszych. Spada natomiast liczba szk·ğ stricte zawodowych 

i technik·w przygotowujŃcych do konkretnego zawodu. Dla przykğadu 

w roku 2000 technik·w byğo w regionie 394, a osiem lat p·Ŧniej juŨ 

tylko 152. Podobna sytuacja miağa miejsce w przypadku zawod·wek, 

z kt·rych liczba takŨe zmniejszyğa siň w 2008 roku (ze 146 do 111). 

Wzrost liczby szk·ğ przekğada siň na wzrastajŃcŃ liczbň student·w 

i absolwent·w. Dwa lata temu os·b studiujŃcych byğo w regionie ponad 

103 tysiŃce, co w por·wnaniu do 2000 roku byğo wzrostem o ponad 16 

tys. os·b. Podobnie byğo z absolwentami tego typu szk·ğ. Ich liczba 

w odniesieniu do poczŃtku 21 wieku wzrosğa o ponad 8 tysiňcy. 

MoŨna, wiňc powiedzieĺ, Ũe dziňki rosnŃcej liczbie os·b 

z wyŨszym wyksztağceniem, region ma do dyspozycji stosunkowo duŨy 

odsetek mğodych ludzi z najwyŨszymi kwalifikacjami. Niestety sytuacja 

nie wyglŃda tak dobrze jakby mogğo siň wydawaĺ. Spora, bowiem czňŜĺ 

absolwent·w szk·ğ wyŨszych po skoŒczeniu studi·w wyjeŨdŨa 

w poszukiwaniu pracy, a co za tym idzie i lepszych zarobk·w poza 

Lubelszczyznň, do wiňkszych oŜrodk·w miejskich takich jak: 

Warszawa, Krak·w, PoznaŒ czy Wrocğaw oraz poza granice kraju. 

Tylko niewielki odsetek wyksztağconych przez lubelskie szkoğy 

i uczelnie mğodzieŨy moŨe liczyĺ na zatrudnienie blisko miejsca 

zamieszkania. 
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Efektem tego, jest odpğyw wykwalifikowanej kadry, kt·ra 

mogğaby przynosiĺ rozw·j regionu. Niestety wojew·dztwo lubelskie nie 

jest obecnie w stanie zapewniĺ zatrudnienia osobom mğodym. Powodem 

takiego stanu rzeczy, jest zbyt duŨe w stosunku do pozostağych 

region·w op·Ŧnienie w zakresie rozwoju gospodarki, a przede 

wszystkim niskie nakğady inwestycyjne i niewielki poziom inwestycji 

zagranicznych, kt·re napňdzağyby koniunkturň i tworzenie nowych 

miejsc pracy. StŃd teŨ stosunkowo duŨy odsetek bezrobotnych wŜr·d 

absolwent·w. 

3.2. Atuty i szanse gospodarki Lubelszczyzny 

Wojew·dztwo lubelskie jest regionem, w kt·rym drzemie 

niewykorzystany potencjağ, kt·ry odpowiednio ukierunkowany potrafi 

w dalszej perspektywie czasowej przynieŜĺ wymierne rezultaty. Bardzo 

duŨo zaleŨy w tej mierze od sprawnego i przemyŜlanego dziağania 

szeregu os·b i podmiot·w. 

BiorŃc pod uwagň charakter gospodarki Lubelszczyzny i to, Ũe 

region ten jest obszarem przede wszystkim rolniczym, zasadne wydaje 

siň wykorzystanie tego faktu,  poprzez rozw·j produkcji zdrowej 

i ekologicznej ŨywnoŜci, co zresztŃ juŨ ma miejsce. Z roku na rok, jak 

juŨ wczeŜniej wspominano, przybywa, bowiem producent·w 

i przetw·rc·w tego typu produkt·w. 

Atutem wojew·dztwa lubelskiego jest teŨ to, Ũe stanowi ono jeden 

z najmniej zanieczyszczonych region·w w Polsce. Niski stopieŒ 

zurbanizowania, a takŨe mniejsze w por·wnaniu z resztŃ kraju uŨywanie 

nowoczesnej techniki i chemii w rolnictwie oraz dominujŃca struktura 

niewielkich gospodarstw, moŨe byĺ takŨe szansŃ dla rozwoju. Tym 

bardziej, Ũe tradycyjne przygotowane i pozbawione chemii produkty 

ŨywnoŜciowe cieszŃ siň coraz wiňkszŃ popularnoŜciŃ wŜr·d 

konsument·w nie tylko w Polsce, ale takŨe poza jej granicami. Rodzi 

siň w ten spos·b szansa na eksport tego typu wyrob·w, a co za tym 

idzie znacznŃ poprawň sytuacji ekonomicznej ludnoŜci na wsi.  

Z tŃ specjalizacjŃ wiŃŨe siň r·wnieŨ wytwarzanie produkt·w 

regionalnych. Rejestracja okreŜlonych wyrob·w, jako produkt·w 

tradycyjnych daje moŨliwoŜĺ ich promocji nie tylko w Polsce, ale 

w cağej Unii Europejskiej. Ten proces w ciŃgu ostatnich lat dosyĺ 

mocno postňpuje, wiňc sŃ szanse, Ũe w dalszej perspektywie czasowej 

bňdzie przynosiğ coraz wiňksze korzyŜci i wpğywağ na wielkoŜĺ 

dochod·w rolnik·w. 

SzansŃ dla lubelskiego rolnictwa jest opr·cz specjalizacji 

w wymienionych dziedzinach, takŨe jednoczenie siň poszczeg·lnych 

gospodarstw w grupy producenckie. Daje to przede wszystkim 
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moŨliwoŜĺ wsp·lnego dziağania i pozyskiwania kapitağu na konieczne 

inwestycje, a takŨe moŨliwoŜĺ otrzymywania wsparcia finansowego 

z r·Ũnych Ŧr·değ m.in. z Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji 

Rolnictwa. Ponadto dziağajŃc w grupie, duŨo ğatwiej w·wczas 

negocjowaĺ ceny z producentami np. Ŝrodk·w ochrony roŜlin czy 

sprzňtu rolniczego oraz podejmowaĺ kontakty z innymi podmiotami na 

rynku. Grupa producencka daje teŨ moŨliwoŜĺ wğaŜciwego planowania 

sprzedaŨy wytwarzanych produkt·w oraz ich skutecznej promocji. 

DuŨe szanse dla rolnictwa, a tym samym dla gospodarki niesie 

r·wnieŨ wspominana juŨ wczeŜniej produkcja ekologicznej energii 

przy wykorzystaniu biomasy i biopaliw. Lubelszczyzna ma dobre 

warunki do powstawania plantacji r·Ũnorodnych roŜlin energetycznych. 

Dodatkowo z rozpoczňciem tego typu upraw wiŃŨe siň moŨliwoŜĺ 

uzyskiwania dopğat bezpoŜrednich.  

Popyt na surowce potrzebne do produkcji ekologicznej energii 

stale roŜnie. Tym bardziej, Ũe Polska, podobnie jak i inne kraje unijne 

zostağa zobowiŃzana do pozyskiwania czňŜci energii ze Ŧr·değ 

odnawialnych. StŃd teŨ elektrownie i elektrociepğownie rozpoczňğy juŨ 

proces wdraŨania nowych technologii umoŨliwiajŃcych spalanie 

biomasy tak, aby sprostaĺ unijnym normom. Rynek ten, wiňc bňdzie siň 

w spos·b naturalny rozwijağ, a Lubelszczyzna moŨe staĺ siň niemağym 

zagğňbiem tych ekologicznych surowc·w. Nie mniej istotne wydaje siň 

zaangaŨowanie w produkcjň i uruchamianie instalacji do pozyskiwania 

energii m.in. ze sğoŒca, wiatru czy wody. To takŨe stwarza szansň na 

zyskanie nowych miejsc pracy na wsi i poprawň sytuacji w regionalnej 

gospodarce. 

Z sektorem rolniczym wiŃŨe siň teŨ moŨliwoŜĺ zatrudnienia 

i przebranŨowienia tradycyjnych gospodarstw w obiekty 

agroturystyczne. Jest to tym bardziej zasadne, Ũe pod wzglňdem 

walor·w krajobrazowych i przyrodniczych Lubelszczyzna nie ma siň, 

czego wstydziĺ. Warta docenienia jest r·wnieŨ niezwykle ciekawa 

i bogata kultura tego regionu. Nie bez znaczenia sŃ teŨ walory 

uzdrowiskowe. Te atuty trzeba wykorzystaĺ i poprzez odpowiedniŃ 

promocjň dŃŨyĺ do rozwoju tej branŨy, bo jest to niewŃtpliwa szansa. 

ZresztŃ, sektor turystyczny w wojew·dztwie lubelskim powinien 

siň rozwijaĺ. Konieczne sŃ wprawdzie znaczne inwestycje w dziedzinie 

infrastruktury, bazy noclegowej oraz wğaŜciwej promocji cağego 

regionu. Takie pr·by sŃ juŨ podejmowane. Chodzi jednak o to, by byğy 

one konsekwentne i prowadzone w przemyŜlany oraz skuteczny spos·b. 

NiewŃtpliwym atutem Lubelszczyzny jest jej poğoŨenie na styku 

zachodu i wschodu w obrňbie waŨnych europejskich szlak·w 

komunikacyjnych. To stwarza szansň na znaczŃcy przepğyw ludzi 
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i towar·w, a zarazem wzrost dochod·w regionu. Wojew·dztwo 

lubelskie powinno wykorzystaĺ ten naturalny tranzyt na korzyŜĺ 

wğasnego rozwoju. Konieczne jest r·wnieŨ dalsze rozszerzanie 

istniejŃcych kontakt·w gospodarczych z regionami po drugiej stronie 

granicy i daleko posuniňta wsp·ğpraca z rejonami przygranicznymi. 

Rynki wschodnie sŃ przecieŨ bardzo chğonne i mogŃ mieĺ znaczŃcy 

wpğyw na zwiňkszenie poziomu eksportu regionu. WaŨne jest przy tym 

dŃŨenie do likwidowania wszelkich barier, kt·re utrudniajŃ wsp·ğpracň. 

Dlatego tak istotne jest upraszczanie procedur i prawa tak, aby uğatwiĺ 

tworzenie korzystnego klimatu dla dziağaŒ biznesowych. 

Stosunkowo duŨy potencjağ majŃ w sobie oŜrodki akademickie, 

gğ·wnie stolica regionu, czyli Lublin. DziağajŃce w tym mieŜcie wyŨsze 

uczelnie dysponujŃ coraz lepszŃ bazŃ badawczŃ, kt·ra moŨe byĺ 

doskonağym wsparciem dla rozwoju nie tylko lokalnych 

przedsiňbiorstw. Ponadto dziağajŃce w regionie specjalistyczne instytuty 

badawcze, takŨe mogŃ wğŃczyĺ siň w te dziağania. Dlatego tak istotne 

wydaje siň podjňcie szerokiej wsp·ğpracy z przedsiňbiorcami i ciŃgğa 

wymiana myŜli oraz angaŨowanie siň we wsp·lne projekty przy 

wykorzystaniu bazy posiadanej przez uczelnie i firmy. Stwarza to,  

moŨliwoŜci nie tylko rozwoju technologii, ale r·wnieŨ daje szansň 

mğodym ludziom, w przyszğoŜci absolwentom czy pracownikom 

naukowym, na zdobywanie potrzebnego im doŜwiadczenia 

oraz uzyskiwania miejsc pracy.  

W dziağania te wpisuje siň r·wnieŨ tworzenie inkubator·w 

i klastr·w przedsiňbiorczoŜci stanowiŃcych doskonağy przykğad 

poğŃczenia siğ naukowc·w i przedsiňbiorc·w. Szczeg·lnie waŨna rola 

przypada w tym zakresie wğadzom samorzŃdowym, kt·re powinny 

wspieraĺ tego typu dziağania i poprzez stwarzanie lepszych warunk·w 

zachňcaĺ inwestor·w do angaŨowania siň w tego typu przedsiňwziňcia. 

ściŃganiu kapitağu z zewnŃtrz sğuŨy teŨ powoğywanie do istnienia 

specjalnych stref ekonomicznych, gdzie przedsiňbiorcy mogŃ liczyĺ na 

ulgi. Tworzy siň w ten spos·b takŨe nowe miejsca pracy, zmniejszajŃc 

tym sposobem bezrobocie i odpğyw wykwalifikowanej kadry do innych 

oŜrodk·w.  

Lubelszczyzna kryje w sobie teŨ niewykorzystany potencjağ 

ludzki. Stosunkowo duŨy odsetek mğodych ludzi z wyŨszym 

wyksztağceniem daje moŨliwoŜĺ skierowania drzemiŃcej w nich energii 

w odpowiednim kierunku. Konieczne wydaje siň dalsze konsekwentne 

wdraŨanie program·w aktywizujŃcych i rozwijajŃcych rodzimŃ 

przedsiňbiorczoŜĺ oraz uğatwiajŃcych start zawodowy mğodym ludziom. 

Niezwykle istotnym jest uruchamianie wszelkich dostňpnych narzňdzi 
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sğuŨŃcych ŜciŃganiu kapitağu z zewnŃtrz i tworzenie rozmaitych zachňt 

inwestycyjnych tak, aby tworzyĺ jak najwiňcej nowych miejsc pracy. 

OczywiŜcie znaczŃcŃ pomocŃ w likwidowaniu r·Ũnic 

ekonomicznych oraz dajŃca moŨliwoŜĺ rozwoju lokalnej gospodarce, sŃ 

fundusze unijne. To wielka szansa na poprawň kondycji gospodarczej 

wojew·dztwa lubelskiego. Dlatego tak istotna jest wğaŜciwe 

wykorzystanie istniejŃcych program·w pomocowych i wiŃŨŃcych siň 

z nimi pieniňdzy. NaleŨy siň, wiňc skupiĺ na poprawianiu przez region 

absorpcji unijnych Ŝrodk·w oraz wğaŜciwym ich wykorzystaniu. 

3.3. SğaboŜci i zagroŨenia dla gospodarki Lubelszczyzny 

 

PatrzŃc na gospodarkň wojew·dztwa lubelskiego z perspektywy 

jej sğaboŜci i zagroŨeŒ dla rozwoju, trzeba braĺ pod uwagň zaniedbania 

i op·Ŧnienia, kt·re narastağy przez lata i wpğywajŃ wciŃŨ na kondycjň 

ekonomicznŃ regionu. Aby zniwelowaĺ choĺby r·Ũnice w poziomie 

Ũycia spoğeczeŒstwa, czy w wysokoŜci podstawowych wskaŦnik·w 

przekğadajŃcych siň na konkurencyjnoŜĺ lokalnej gospodarki na 

globalnym rynku, potrzeba wielu lat ciňŨkiej pracy. 

JednŃ z wspominanych juŨ wczeŜniej barier, kt·ra wpğywa na 

rozw·j regionu, jest brak wğaŜciwej jakoŜci infrastruktury 

komunikacyjnej. Problem dotyczy nie tylko sğabej jakoŜci dr·g (co 

zresztŃ jest kğopotem takŨe dla innych polskich wojew·dztw), ale 

przede wszystkim ich kiepskiego standardu. Brakuje nowoczesnych 

dr·g ekspresowych, a takŨe obwodnic miast i mniejszych miejscowoŜci, 

kt·re spowodowağyby, Ũe poruszanie siň po nich byğoby szybsze 

i bezpieczniejsze. Niestety, w nienajlepszym pozostaje r·wnieŨ, jakoŜĺ 

dostňpnych poğŃczeŒ kolejowych. Stan infrastruktury, taboru i cağego 

zaplecza ğŃcznie z dworcami pozostawia wiele do Ũyczenia.  

Jak na region leŨŃcy w ciŃgu waŨnych europejskich szlak·w 

transportowych, Lubelszczyzna nie ma niestety siň w tym zakresie czym 

pochwaliĺ. DuŨym problemem jest r·wnieŨ brak miňdzynarodowego 

portu lotniczego. Te wszystkie czynniki wpğywajŃ na ograniczonŃ 

dostňpnoŜĺ komunikacyjnŃ regionu. Bez poprawy infrastruktury 

komunikacyjnej, bňdzie bardzo trudno ŜciŃgaĺ do regionu duŨych 

inwestor·w, kt·rzy przy wyborze lokalizacji inwestycji biorŃ przede 

wszystkim pod uwagň istniejŃcŃ sieĺ dr·g w obrňbie planowanego 

obiektu. 

Z problemami w zakresie komunikacji wiŃŨe siň takŨe 

zagadnienie przepustowoŜci granicy wschodniej. Wprawdzie 

w ostatnich latach na przejŜciach granicznych poczyniono wiele 

inwestycji, takŨe w infrastrukturze, to jednak nadal mamy do czynienia 
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z kolejkami samochod·w ciňŨarowych ciŃgnŃcymi siň nieraz po kilka 

kilometr·w. OczywiŜcie na takŃ sytuacjň ma wpğyw szereg czynnik·w, 

m.in. spos·b organizacji odpraw po polskiej i biağoruskiej oraz 

ukraiŒskiej stronie granicy. Taki stan rzeczy jednak, skutecznie utrudnia 

i spowalnia wymianň handlowŃ naraŨajŃc na straty nie tylko polskie, ale 

takŨe europejskie przedsiňbiorstwa. Problemem wiŃŨŃcym siň teŨ 

z granicŃ paŒstwa, jest niewystarczajŃce zaplecze logistyczne 

i magazynowe funkcjonujŃce na terenach przygranicznych.  

Negatywnym zjawiskiem jest r·wnieŨ dominujŃcy w regionie 

niski poziom urbanizacji i rozwoju infrastruktury miast i wsi. Dotyczy 

to, szczeg·lnie obszar·w wiejskich, gdzie mimo czynionych w ostatnich 

latach inwestycji, wciŃŨ stosunkowo sğaby jest dostňp obywateli 

do wodociŃg·w, sieci kanalizacyjnej, gazowej czy telekomunikacyjnej, 

a nawet energetycznej. 

Wymienione wyŨej czynniki wpğywajŃ na niskŃ atrakcyjnoŜĺ 

inwestycyjnŃ regionu. Natomiast brak inwestycji i kapitağu z zewnŃtrz, 

moŨe mieĺ katastrofalne skutki i przyczyniĺ siň do coraz wiňkszego 

spadku znaczenia regionu i stawania siň przez Lubelszczyznň coraz 

biedniejszym obszarem Unii Europejskiej. DuŨy wpğyw na ograniczenie 

tego zjawiska, moŨe mieĺ polityka prowadzona przez paŒstwo sğuŨŃca 

wyr·wnywaniu op·ŦnieŒ i r·Ũnic pomiňdzy poszczeg·lnymi regionami. 

Istotna przy tym jest r·wnieŨ dziağalnoŜĺ i wiňksza niŨ do tej pory 

aktywnoŜĺ lokalnych samorzŃd·w oraz organizacji pozarzŃdowych 

ukierunkowana na pozyskiwanie funduszy unijnych. 

Konieczne sŃ znaczŃce nakğady inwestycyjne na rozw·j regionu, 

szczeg·lnie na aktywizacjň ludnoŜci i wspieranie lokalnych 

przedsiňbiorstw. IstniejŃca w wojew·dztwie lubelskim niekorzystna 

struktura gospodarki opierajŃca siň gğ·wnie na niskoefektywnym 

rolnictwie i bardzo ograniczonym branŨowo przemyŜle,  jest jednŃ 

z powaŨniejszych sğaboŜci, kt·ra wpğywa na kondycjň ekonomicznŃ 

regionu. Bez inwestycji w nowe technologie i og·lny rozw·j lubelskich  

przedsiňbiorc·w, bňdzie coraz trudniej konkurowaĺ nie tylko na 

polskim rynku, ale r·wnieŨ przede wszystkim na globalnym rynku 

europejskim. 

Dodatkowo niekorzystnŃ tendencjŃ jest r·wnieŨ istniejŃca 

na LubelszczyŦnie struktura zatrudnienia. Nadal bowiem najwiňcej os·b 

zatrudnionych jest w rolnictwie, zamiast w przemyŜle czy usğugach. 

Ponadto, ma to r·wnieŨ zwiŃzek z poziomem bezrobocia notowanego 

w regionie. CzňŜĺ bowiem os·b, faktycznie pozostajŃcych bez pracy 

mieszka na wsi i nie rejestruje siň w urzňdach pracy, co sprawia, Ũe 

realne wskaŦniki bezrobocia, sŃ znacznie wyŨsze niŨ podajŃ to oficjalne 

statystyki. 
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Mimo coraz lepszego dostňpu do r·Ũnych form ksztağcenia, 

a takŨe podnoszenia kwalifikacji, wciŃŨ zbyt mağo os·b wykazuje 

wystarczajŃcŃ aktywnoŜĺ i zainteresowanie w tym zakresie. Ponadto, 

istniejŃca sieĺ dostňpnych szk·ğ, kierunk·w i zawod·w jest czňsto za 

mağo elastyczna i nie pokrywa siň z aktualnymi potrzebami lokalnego 

rynku pracy. Efektem tego, jest stosunkowo duŨe bezrobocie wŜr·d 

os·b mğodych, a takŨe utrudniony dostňp ludzi w Ŝrednim wieku do 

nowych miejsc pracy. Poza tym, wielu mğodych i ambitnych ludzi coraz 

czňŜciej decyduje siň na wyjazd z rodzinnych miejscowoŜci 

i poszukiwanie pracy w innych regionach. W ten spos·b nastňpuje 

odpğyw cennej, mğodej kadry, co przy obecnie wystňpujŃcym starzeniu 

siň spoğeczeŒstwa moŨe mieĺ katastrofalne skutki dla gospodarki. 

Nie mniej istotnym czynnikiem, kt·ry wpğywa na warunki Ũycia 

mieszkaŒc·w Lubelszczyzny, jest jeden z najniŨszych w Polsce i Unii 

Europejskiej poziom zarobk·w. Sğabo wynagradzani pracownicy majŃ 

coraz mniejszŃ motywacjň, co przekğada siň na wydajnoŜĺ ich pracy, 

a co za tym idzie na wyniki osiŃgane przez firmy, w kt·rych pracujŃ. 

PatrzŃc na Lubelszczyznň z punktu widzenia jej potencjağu 

gospodarczego moŨna odnieŜĺ wraŨenie, Ũe jest to region 

niewykorzystanych szans. Trzecie, co do wielkoŜci wojew·dztwo w 

kraju, poğoŨone wŜr·d waŨnych szlak·w komunikacyjnych, 

dysponujŃce jednymi z najczystszych ekologicznie oraz atrakcyjnych 

turystycznie teren·w, byğo przez lata spychane na margines i okreŜlane 

mianem Polski B. Nie miağo moŨliwoŜci w peğni siň rozwijaĺ. Brak 

inwestycji, infrastruktury komunikacyjnej, niewielki udziağ przemysğu 

oraz nieefektywne rolnictwo, to tylko niekt·re z problem·w wpğywajŃce 

na og·lnie niekorzystny bilans ekonomiczny wojew·dztwa lubelskiego. 

TakŨe w ciŃgu dwudziestu ostatnich lat po ustrojowej 

transformacji, region nie m·gğ liczyĺ na znaczŃce reformy poprawiajŃce 

jego sytuacjň gospodarczŃ. Pr·by zmierzajŃce do wyr·wnania op·ŦnieŒ 

Lubelszczyzny w stosunku do pozostağych region·w podejmowane 

przez kolejne ekipy rzŃdowe, nie dağy znaczŃcych efekt·w.  

Przysğowiowe ĂŜwiateğko w tuneluò pojawiğo siň w momencie 

wejŜcia Polski do Unii Europejskiej. Z akcesjŃ wiŃŨŃ siň bowiem 

r·Ũnego rodzaju programy pomocowe, z kt·rych samorzŃdy lubelskie, 

starajŃ siň korzystaĺ. Choĺ absorpcja Ŝrodk·w i realizacja tych 

program·w daleka jest jeszcze od ideağu, to pierwsze symptomy 

oŨywienia dajŃ siň zauwaŨyĺ. Potrzeba jednak dalszego 

konsekwentnego wcielania tych plan·w w Ũycie. 

Nie mniej istotna jest r·wnieŨ zmiana podejŜcia i opinii 

mieszkaŒc·w innych region·w kraju na temat Lubelszczyzny, a takŨe 

mentalnoŜci ludzi mieszkajŃcych po wschodniej stronie Wisğy. Na to, 
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potrzeba jednak wielu lat intensywnych prac i wğaŜciwie poprowadzonej 

polityki promocyjnej regionu. Rozw·j gospodarczy, nie bňdzie teŨ 

moŨliwy bez znaczŃcych inwestycji z zewnŃtrz i naleŨytego 

wykorzystania zar·wno zasob·w surowcowych jak i ludzkich 

wojew·dztwa.  
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Jarosğaw Zubrzycki 

4. Potencjağ naukowy Lubelszczyzny 

 

Obszerna charakterystyka gospodarcza zamieszczona 

w poprzednim rozdziale niniejszego opracowania pozwoliğa 

scharakteryzowaĺ Lubelszczyznň pod wzglňdem gospodarczym. 

W obecnym rozdziale zostanie scharakteryzowany region pod 

wzglňdem jego moŨliwoŜci naukowych. 

Potencjağ naukowy w wojew·dztwie lubelskim zapewnia 19 

publicznych i niepublicznych uczelni wyŨszych oraz 15 filii i punkt·w 

konsultacyjnych naleŨŃcych do jednostek spoza regionu. Uczelnie te 

tworzŃ bogaty zas·b dobrze wyksztağconej kadry naukowej, na kt·ry 

skğada siň ok. 6,5 tys. os·b na stanowiskach naukowo-dydaktycznych. 

Pod wzglňdem liczby student·w region zajmuje doŜĺ wysokie miejsce 

w kraju - si·dme. Szacuje siň, Ũe w regionie w r·Ũnych formach 

ksztağcenia akademickiego uczestniczy ponad 120 tys. os·b zar·wno na 

studiach stacjonarnych jak i niestacjonarnych. 

Lublin jako najwiňksze miasto regionu jest miejscem, gdzie 

skupia siň znaczne Ũycie akademickie. W granicach administracyjnych 

Lublina znajduje siň piňĺ kluczowych uczelni akademickich: 

½ cztery paŒstwowe ï Uniwersytet Marii Curie-Skğodowskiej, 

Uniwersytet Przyrodniczy, Uniwersytet Medyczny i Politechnika 

Lubelska 

½ Katolicki Uniwersytet Lubelski. 

FunkcjonujŃ takŨe uczelnie komercyjne, kt·re uzupeğniajŃ ofertň 

edukacyjnŃ Lublina. NaleŨŃ do nich: WyŨsza Szkoğa PrzedsiňbiorczoŜci 

i Administracji, WyŨsza Szkoğa Ekonomii i Innowacji, WyŨsza Szkoğa 

Spoğeczno-Przyrodnicza im. Wincentego Pola. 

Usytuowanie wojew·dztwa lubelskiego na styku Unii 

Europejskiej i paŒstw Europy Wschodniej gğ·wnie Biağorusi i Ukrainy 

daje r·wnieŨ moŨliwoŜĺ rozwoju wsp·ğpracy badawczo-naukowej oraz 

ksztağcenia obywateli w szczeg·lnoŜci z Europy Wschodniej. DoŜĺ 

czňsto uczelnie z regionu poszerzajŃ swojŃ kadrň naukowŃ o wysokiej 

klasy specjalist·w z uczelni Ukrainy i Biağorusi. Potencjağem do 

wykorzystania jest potrzeba zbudowania miňdzynarodowych, 

naukowych powiŃzaŒ sieciowych, przede wszystkim z liczŃcymi siň 

oŜrodkami badawczo-naukowymi Europy. Dziağania te sŃ zgodne 

z procesem tworzenia Europejskiej Przestrzeni Szkolnictwa WyŨszego 

(European Higher Education Area), kt·ry zakğada koordynacjň polityk 

w zakresie szkolnictwa wyŨszego pomiňdzy 29 krajami europejskimi. 
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Ostatnie lata pokazujŃ, Ũe oferta edukacyjna regionalnych uczelni 

przyciŃga student·w wywodzŃcych siň z teren·w nadgranicznych 

gğ·wnie Ukrainy, ale r·wnieŨ Biağorusi. DuŨym zainteresowaniem 

student·w z tych kraj·w cieszy europejski program miňdzynarodowej 

wymiany akademickiej student·w i pracownik·w nauki LLP-Erasmus. 

Program, kt·ry w gğ·wnej mierze skierowany jest do obywateli Unii 

Europejskiej dziňki swojej otwartej formule umoŨliwia korzystanie z tej 

formy wsparcia i wymiany mğodzieŨy akademickiej z paŒstw 

niebňdŃcych formalnie czğonkami UE. Z doŜwiadczeŒ w zakresie 

programu LLP-Erasmus autora rozdziağu jako wydziağowego 

koordynatora programu daje siň zaobserwowaĺ niesğabnŃce 

zainteresowanie ofertŃ edukacyjnŃ lubelskich uczelni student·w uczelni 

tureckich i ukraiŒskich, kt·rzy coraz czňŜciej przyjeŨdŨajŃ do Polski na 

studia na maksymalny dopuszczalny przez program okres. 

Uczelnie wyŨsze funkcjonujŃce w regionie obok dziağalnoŜci 

dydaktycznej prowadzŃ takŨe dziağalnoŜĺ badawczŃ i wdroŨeniowŃ 

(B+R). Pierwszym wyzwaniem jest przeprogramowanie systemu 

powiŃzaŒ badaŒ i innowacji technologicznych w celu ich skutecznego 

transferu do gospodarki i Ũycia spoğecznego z wykorzystaniem 

potencjağu badawczego i wiedzy. Korelacje pomiňdzy programami 

ksztağcenia, programami badaŒ i kierunkami rozwoju potencjağu 

naukowego i badawczego z odbiorcami i potrzebami gospodarki regionu 

jest istotnym wyzwaniem a takŨe warunkiem efektywnego umacniania 

i rozwoju naukowego i gospodarczego regionu. To wğaŜnie 

umiejscowione w regionie przedsiňbiorstwa sŃ w wiňkszoŜci biorcami 

efekt·w dziağaŒ B+R instytucji naukowych i naukowo-badawczych 

regionu.  

ZnaczŃcy potencjağ innowacyjny, badawczy i wiedzy powinien 

odznaczaĺ siň rosnŃcŃ rolŃ i wpğywem w ukğadzie miňdzynarodowym. 

WyjŜciowy potencjağ w tym zakresie tworzŃ gğ·wnie: Uniwersytet Marii 

Skğodowskiej-Curie, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawğa II, 

Politechnika Lubelska, Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet 

Przyrodniczy, Instytut Agrofizyki PAN, Instytut Uprawy NawoŨenia 

i Gleboznawstwa w Puğawach, PaŒstwowy Instytut Weterynarii 

w Puğawach. 

Instytucje te to przede wszystkim jednostki budŨetowe, dlatego 

teŨ niezbňdne sŃ projekty na rzecz wzrostu ich rzeczywistego udziağu 

w miňdzynarodowych programach badawczych, kt·re pozwolŃ zaistnieĺ 

powstajŃcym tu rozwiŃzaniom w szerszym zakresie i skali. DuŨym 

wyzwaniem a zarazem sposobem na urzeczywistnienie zaistnienia na 

miňdzynarodowych rynkach jest udziağ w programach 

og·lnoeuropejskich ogğaszanych przez KE. Gğ·wnym takim Ŧr·dğem 
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nowych moŨliwoŜci jest udziağ jednostek akademickich i naukowo-

badawczych w 7. Programie Ramowym BadaŒ i Rozwoju 

Technologicznego, i tym samym budowanie pozycji lider·w. 

Z punktu widzenia strategii rozwoju regionu konieczna jest 

budowa plac·wek badawczo-wdroŨeniowych, kt·re jak pokazujŃ 

doŜwiadczenia paŒstw wysokorozwiniňtych, wzmacniajŃ dynamikň 

proces·w rozwojowych a przede wszystkim konkurencyjnoŜĺ regionu. 

Do tego typu jednostek naleŨŃ przede wszystkim parki naukowo-

technologiczne. W Lublinie w ramach Parku Naukowo ï 

Technologicznego dziağajŃ dwie odgrywajŃce istotnŃ rolň 

w regionalnym systemie innowacji instytucje i sŃ to Lubelski Park 

Naukowo ï Technologiczny S.A. oraz Centrum Innowacji i Transferu 

Technologii Lubelskiego Parku Naukowo ï Technologicznego Sp. 

z o.o., kt·re sŃ duŨymi centrami transferu technologii i sŃ takŨe duŨym 

zapleczem i wsparciem logistycznym w regionie. 

Wzrost potencjağu naukowego Lubelszczyzny w duŨej mierze 

moŨliwy jest dziňki wsparciu finansowemu ze strony r·Ũnych 

program·w wsparcia badaŒ i nauki (B+R). Wiele realizowanych 

i bňdŃcych w przygotowaniu inwestycji majŃcych na celu wsparcie 

wiedzy i poprawň konkurencyjnoŜci i innowacyjnoŜci regionu 

finansowana jest ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej i budŨetu krajowego. 

Wymieniĺ tu moŨna szereg z nich, kt·re realizowane sŃ z programu 

Rozw·j Polski Wschodniej. 

1. Budowa gmachu naukowo-dydaktycznego biotechnologii 

KUL. Przedmiotem tego projektu jest budowa i wyposaŨenie nowego 

budynku na potrzeby dydaktyczne i naukowo-badawcze kierunku 

Biotechnologia KUL. Projekt jest odpowiedziŃ na problem spoğeczno-

gospodarczy regionu, jakim jest jego niska atrakcyjnoŜĺ gospodarcza 

i inwestycyjna bňdŃca nastňpstwem miňdzy innymi braku nowoczesnej 

infrastruktury dydaktyczno-naukowej wykorzystywanej w ksztağceniu 

na kierunkach uwaŨanych za priorytetowe z punktu widzenia wzrostu 

konkurencyjnoŜci i rozwoju wojew·dztwa lubelskiego. Stworzenie 

nowej przestrzeni wzbogaconej o wysokiej klasy aparaturň naukowo-

badawczŃ pozwoli przede wszystkim pracownikom i studentom na 

szeroki rozw·j i naukowy i zawodowy w zakresie miňdzynarodowym. 

Efekty powstania Gmachu Biotechnologii przeğoŨŃ siň na korzyŜci 

osiŃgane wewnŃtrz samego uniwersytetu, w skali miasta, regionu oraz 

kraju. 
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2. Wschodnie Innowacyjne Centrum Architektury ï 

rozbudowa i wyposaŨenie kompleksu dydaktyczno-naukowego 

Politechniki Lubelskiej dla kierunku Architektura i Urbanistyka.  
Celem inwestycji jest stworzenie bazy lokalowej wraz z jej 

wyposaŨeniem dla cel·w dydaktyczno-naukowych oraz utworzenie 

laboratori·w innowacyjnych technik informatycznych stosowanych 

w architekturze, urbanistyce i planowaniu przestrzennym. Politechnika 

Lubelska dopiero od kilku lat prowadzi ksztağcenie na kierunku 

Architektura i urbanistyka, kt·ry spotkağ siň z duŨym zainteresowaniem 

sğuchaczy i w zwiŃzku z tym zaistniağa potrzeba istotnego zwiekszenia 

bazy lokalowej i aparaturowej do lepszego i innowacyjnego 

prowadzenia zajňĺ i badaŒ. Baza dydaktyczna i laboratoria naukowe 

bňdŃ wykorzystywane w procesie ksztağcenia student·w Kierunku 

Architektura i Urbanistyka, upowszechniania specjalistycznej wiedzy 

w Ŝrodowiskach kadry samorzŃdowej, zawodowej i naukowej regionu. 

3. Regionalny OŜrodek BadaŒ i Rozwoju w Biağej Podlaskiej. 
Projekt realizowany jest przez Akademiň Wychowania Fizycznego 

J·zefa Piğsudskiego w Warszawie ï Zamiejscowy Wydziağ 

Wychowania Fizycznego w Biağej Podlaskiej. Realizacja inwestycji, 

przewiduje budowň obiektu, w  kt·rym zostanie utworzonych 

jedenaŜcie nowych profesjonalnych laboratori·w naukowych: 

diagnostyki biochemicznej, kinezjologii, modelowania ruchu 

i ergonomii, elektromiografii, nowoczesnych technologii i rehabilitacji 

narzŃdu ruchu, chemii kosmetycznej, diagnostyki molekularnej, 

postawy ciağa, psychomotoryki, analityczne oraz  interdyscyplinarne 

centrum obliczeniowe. W wyniku realizacji projektu zapewnione 

zostanŃ warunki i baza do rozwoju  przedsiňbiorczoŜci,  kadry naukowej 

ZWWF oraz student·w. Realizacja projektu zakğada osiŃgniňcie 

gğ·wnego celu, kt·rym jest poprawa warunk·w prowadzenia 

dziağalnoŜci gospodarczej, poprzez zwiňkszenie potencjağu do 

prowadzenia badaŒ generujŃcych wdraŨanie przedsiňwziňĺ 

innowacyjnych  i ich transferu do gospodarki. 

4. Przebudowa Centrum Innowacyjnych Technologii 

Nanobiomedycznych Uniwersytetu Medycznego w Lublinie. Projekt 

realizowany jest gğownie z myŜlŃ o podniesieniu innowacyjnoŜci 

wykonywanych prac badawczych,  w szczeg·lnoŜci w dziedzinach 

zwiŃzanych z biologiŃ i genetykŃ, poprawie standardu i potencjağu 

naukowego Uniwersytetu oraz unowoczeŜnieniu jego infrastruktury 

laboratoryjnej, diagnostycznen  i badawczo-naukowej. DoposaŨenie 

uczelni w nowoczesnŃ aparaturň B+R wpğynie pozytywnie na rozw·j 
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kadry naukowej uczelni, a to stymulowaĺ bňdzie poprawň jakoŜci 

ksztağcenia student·w. Zakğadane rezultaty projektu zwiŃzane sŃ 

z rozwojem kadry naukowej na uczelni w postaci habilitacji, doktorat·w 

i opracowaŒ naukowych bňdŃ miağy wymierny wpğyw na rozw·j 

zasob·w ludzkich w wymiarze ponadregionalnym. Z dorobku 

naukowego kadry akademickiej Uniwersytetu korzystaĺ bňdŃ w spos·b 

poŜredni studenci i lekarze pochodzŃcy z r·Ũnych region·w 

Polski, a takŨe z zagranicy. 

5. Rozbudowa infrastruktury i doposaŨenie laboratori·w 
Centrum DoskonağoŜci Agrophysics. ProjektodawcŃ jest Instytut 

Agrofizyki im Bohdana DobrzaŒskiego Polskiej Akademii Nauk. 

Przedmiotem projektu jest rozbudowa infrastruktury i doposaŨenie 

laboratori·w Centrum DoskonağoŜci Agrophysics. Realizacja projektu 

ma na celu poprawň warunk·w pracy kadry naukowej, rozszerzenie 

zasob·w lokalowych, zwiňkszenie liczby student·w studi·w 

doktoranckich, poprawň sytuacji finansowej jednostki, poprzez 

uzyskanie oszczňdnoŜci energii, co przeğoŨy siň na wiňksze wparcie 

finansowe badaŒ naukowych, a takŨe zwiňkszy potencjağ naukowo-

badawczy Instytutu dziňki zakupowi niezbňdnej aparatury. W efekcie 

wzrosnŃ moŨliwoŜci opracowania wiňkszej liczby rozwiŃzaŒ 

innowacyjnych, prowadzenia badaŒ oraz rozwoju nauki i wiedzy. 

Kolejnym krokiem bňdzie rozszerzenie wsp·ğpracy 

z przedsiňbiorstwami. Odbiorcami  poŜrednimi projektu bňdŃ 

przedsiňbiorstwa wsp·ğpracujŃce z Instytutem Agrofizyki w zakresie 

rozwiŃzaŒ innowacyjnych. Oddziağywanie projektu obejmie r·wnieŨ  

inne instytucje naukowe wsp·ğpracujŃce z IA PAN zar·wno w kraju, 

jak za granicŃ. 

6. Rozbudowa infrastruktury zaplecza badawczo-

rozwojowego Wytw·rni Sprzňtu Komunikacyjnego ĂPZL-świdnikò 

Sp·ğka Akcyjna wraz z zatrudnieniem wykwalifikowanej kadry. 
Przedsiňbiorstwo jakim jest PZL-świdnik z uwagi na specyfikň swojej 

produkcji od lat posiada wğasnŃ kadrň naukowo-badawczŃ i prowadzi 

badania nad rozwojem swoich produkt·w w oparciu r·wnieŨ na 

specjalist·w spoza zakğadu. Przedmiotem projektu jest rozbudowa 

zaplecza badawczo-rozwojowego przedsiňbiorstwa w zakresie 

infrastruktury i organizacji pracy oraz przystosowanie do wymagaŒ 

Europejskiej Przestrzeni Badawczej w szczeg·lnoŜci w obszarze 

projektowania i badania statk·w powietrznych jakimi sŃ Ŝmigğowce ze 

szczeg·lnym ukierunkowaniem na struktury kompozytowe poprzez 

zastosowanie nowoczesnych rozwiŃzaŒ z zakresu techniki, organizacji 
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pracy i system·w informatycznych. Dziağanie te podyktowane zostağy 

gğ·wnie wchodzeniem w powiŃzania miňdzynarodowe w zakresie 

rozwoju miňdzynarodowej wsp·ğpracy badawczo-rozwojowej w celu 

umoŨliwienia szerszego, bardziej efektywnego pozyskiwania know-how 

z udziağu w projektach. Gğ·wnym celem projektu jest  umoŨliwienie 

prowadzenia  w PZL-świdnik zaawansowanych prac badawczo-

rozwojowych na Ŝwiatowym poziomie i zwiňkszenia udziağu firmy 

w budowaniu Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA). Z projektu w 

szczeg·lnoŜci  skorzystajŃ Ŝrodowiska akademickie i naukowe dziňki 

moŨliwoŜci rozwoju wsp·ğpracy z duŨŃ zaawansowanŃ technologicznie 

firmŃ oraz wsp·lnemu udziağowi w europejskich projektach 

badawczych. DuŨe korzyŜci odniosŃ studenci absolwenci  uczelni 

wyŨszych, kt·rzy  znajdŃ zatrudnienie w rozwijajŃcej siň 

technologicznie zaawansowanej duŨej firmie oraz w powstajŃcych  

nowych MśP wykorzystujŃcych transfer Ăknow-howò z duŨej firmy. 

Region Lubelszczyzny  skorzysta na pozytywnym wizerunku regionu 

o zr·wnowaŨonym rozwoju:  ekologiczne rolnictwo i przyjazny 

Ŝrodowisku wysoce  zaawansowany technologicznie przemysğ oraz 

oŜrodek naukowy i badawczy. 

7. środowiskowe Laboratorium Energii Odnawialnej. 

ProjektodawcŃ jest Instytut Agrofizyki im Bohdana DobrzaŒskiego 

Polskiej Akademii Nauk. Przedmiotem projektu jest kompleksowe 

wyposaŨenie środowiskowego Laboratorium Energii Odnawialnej 

w niezbňdnŃ infrastrukturň badawczŃ pozwalajŃcŃ na prowadzenie 

kompleksowych badaŒ w obszarze wytwarzania i przetwarzania 

biomasy na cele energetyczne. Poza tradycyjnymi sposobami 

pozyskiwania biomasy roŜlinnej do wykorzystania w energetyce, istotnŃ 

czňŜciŃ projektu bňdzie stworzenie infrastruktury do badaŒ nad 

biopaliwami drugiej i trzeciej generacji, m.in. z wykorzystaniem 

biomasy alg. Celem nadrzňdnym projektu jest wsparcie rozwoju  

spoğeczno-gospodarczego Polski Wschodniej poprzez tworzenie  wiedzy 

i innowacji w zakresie odnawialnych Ŧr·değ energii. Natomiast celem 

gğ·wnym projektu jest rozw·j środowiskowego Laboratorium Energii 

Odnawialnej jako ponadregionalnego oŜrodka badaŒ i transferu wiedzy. 

BezpoŜrednimi uŨytkownikami projektu bňdŃ pracownicy naukowi. 

Spektrum poŜrednich odbiorc·w jest dosyĺ szerokie i obejmuje co 

najmniej kilka gağňzi gospodarki. Zakğada siň, Ũe znajdŃ siň wŜr·d nich 

zar·wno instytucje publiczne (uczelnie wyŨsze, instytuty naukowe, 

administracja rzŃdowa i samorzŃdowa oraz jednostki jej podlegğe, na 

przykğad oŜrodki doradztwa rolniczego), jak i prywatne (rolnicy i ich 
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zrzeszenia, przedsiňbiorcy zajmujŃcy siň energetykŃ odnawialnŃ i ich 

zrzeszenia, organizacje branŨowe). 

8. WyposaŨenie Centralnego Laboratorium Aparaturowego 

Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie. Projekt obejmuje 

stworzenie i udostňpnianie przedsiňbiorcom oraz instytucjom naukowo-

badawczym profesjonalnej infrastruktury do prowadzenia 

certyfikowanych prac badawczych i pomiarowych. Ulokowanie 

Centralnego Laboratorium Aparaturowego w Lubelskim Parku 

Naukowo-Technologicznym umoŨliwi nawiŃzanie bliskiej wsp·ğpracy 

pomiňdzy naukŃ a podmiotami gospodarczymi. Wszystkie jednostki 

naukowo-badawcze z wojew·dztwa lubelskiego oraz kraju bňdŃ mogğy 

skorzystaĺ z zakupionej w ramach projektu aparatury. Utworzenie 

miňdzyregionalnego laboratorium zacieŜni wsp·ğpracň jednostek 

naukowo-badawczych z obszaru Polski Wschodniej. Usğugi Ŝwiadczone 

przez Centralne Laboratorium Aparaturowe przyczyniŃ siň do wzrostu 

konkurencyjnoŜci przedsiňbiorstw oraz uğatwiŃ wdraŨanie innowacji 

produktowych i procesowych. Realizacja projektu pozwoli na 

osiŃgniňcie celu gğ·wnego, w kt·rym jest zwiňkszenie atrakcyjnoŜci 

inwestycyjnej Polski Wschodniej. 

9. WyposaŨenie innowacyjnych laboratori·w prowadzŃcych 
badania nad nowymi lekami stosowanymi w terapii chor·b 

cywilizacyjnych i nowotworowych. ProjektodawcŃ jest Uniwersytet 

Medyczny w Lublinie. Przedmiotem projektu jest adaptacja obiekt·w, 

zakup sprzňtu badawczego i wyposaŨenia, instalacja oraz uruchomienie 

laboratori·w prowadzŃcych badania nad chorobami nowotworowymi 

i cywilizacyjnymi Uniwersytetu Medycznego w Lublinie. Celem 

projektu jest ponadregionalna dyfuzja innowacji w obszarze nowych 

lek·w oraz rozwiŃzaŒ dotyczŃcych chor·b nowotworowych 

i cywilizacyjnych poprzez implementacje nowoczesnych badaŒ 

naukowych Uniwersytetu Medycznego do sektora gospodarczego na 

bazie wzmocnionej wsp·ğpracy Uczelni z sektorem prywatnym 

prowadzŃcej do rozwoju konkurencyjnej gospodarki opartej na 

zasobach naukowych Uniwersytetu. Projekt poprzez utworzenie 

dziewiňciu zaawansowanych laboratori·w B+R bňdzie stanowiğ 

podstawň do zacieŜnienia wsp·ğpracy pomiňdzy Ŝrodowiskiem 

naukowym a gospodarkŃ. MoŨliwoŜĺ prowadzenia specjalistycznych 

badaŒ z lepszymi parametrami jakoŜciowymi pozwoli na usprawnienie 

procesu powstawania nowych rozwiŃzaŒ w zakresie farmacji medycyny. 
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10.  Wzrost potencjağu badawczo-rozwojowego Wydziağ·w 

Chemii i Biologii i Nauk o Ziemi UMCS w Lublinie. Przedmiotem 

realizowanej inwestycji jest zakup aparatury naukowo-badawczej na 

potrzeby prowadzenia badaŒ przez Wydziağ Chemii oraz Wydziağ 

Biologii i Nauk o Ziemi. Na projekcie skorzystajŃ przede wszystkim 

potencjalni inwestorzy, dla kt·rych dostňpnoŜĺ bazy naukowo-

badawczej oraz moŨliwoŜĺ   transferowania wiedzy do rozwoju 

innowacji  z oŜrodk·w badawczych decyduje o atrakcyjnoŜci regionu  

w zakresie prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej. 

11. Centrum Studi·w InŨynierskich PaŒstwowej WyŨszej 

Szkoğy Zawodowej w Cheğmie. Planowanym przedsiňwziňciem jest 

budowa oraz wyposaŨenie kompleksu obiekt·w naukowo-

dydaktycznych pod nazwŃ: Centrum Studi·w InŨynierskich PaŒstwowej 

WyŨszej Szkoğy Zawodowej w Cheğmie, zlokalizowanego 

w miejscowoŜci Depuğtycze Kr·lewskie (gmina Cheğm). W skğad 

Centrum Studi·w InŨynierskich bňdŃ wchodziğy nastňpujŃce obiekty: 

laboratorium lotnicze, laboratorium mechaniki i budowy maszyn oraz 

niezbňdna infrastruktura techniczna. Planowany jest zakup 

specjalistycznego sprzňtu laboratoryjnego oraz sprzňtu komputerowego. 

Inwestycja pozytywnie wpğynie na wzbogacenie oferty dydaktycznej 

oraz kierunk·w ksztağcenia prowadzonych przez PWSZ. Nowy obiekt 

podniesie atrakcyjnoŜĺ uczelni jako regionalnego oŜrodka edukacyjnego 

oraz zwiňkszy odsetek spoğecznoŜci lokalnej legitymujŃcej siň 

wyksztağceniem wyŨszym. Przewiduje siň, iŨ wraz z wybudowaniem 

nowego budynku dydaktycznego i wzrostem og·lnej liczby student·w, 

wzroŜnie takŨe liczba student·w pochodzŃcych z obszar·w wiejskich, 

co bňdzie sprzyjağo polityce r·wnych szans. Projekt ma pom·c 

w rozwoju szkolenia w zakresie prowadzenia studi·w pilotaŨu i badaŒ 

nad aparatami latajŃcymi.  

12. Centrum Innowacji i Zaawansowanych Technologii 

Politechniki Lubelskiej. Celem projektu jest budowa budynku Centrum 

Innowacji i Zaawansowanych Technologii Politechniki Lubelskiej wraz 

z infrastrukturŃ technicznŃ, w kt·rym znajdowaĺ siň bňdzie ğŃcznie 

ponad 30 wysoko wyspecjalizowanych laboratori·w i pracowni 

dydaktyczno-badawczych. Obejmowaĺ ona bňdzie piňĺ laboratori·w 

z zakresu technologii budowlanej, w szczeg·lnoŜci z zakresu 

materiağ·w dla budownictwa i drogownictwa (nieistniejŃce aktualnie 

w tej czňŜci Polski), fizyki cieplnej i akustyki budowli, geotechniki. 

Ponadto dwadzieŜcia siedem laboratori·w z zakresu technologii 

informatycznej takich, jak: sieĺ informatyczna, teleinformatyka, 
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informatyka i diagnostyka przemysğowa, odnawialne Ŧr·dğa energii, 

nanotechnologia i materiağy dla elektroniki, technologie jonowe, 

budowa aparat·w elektrycznych, elektrotechnologia w przemyŜle rolno-

spoŨywczym, rozproszone systemy pomiarowe. Ponadto znajdŃ tam 

miejsce laboratoria z zakresu automatyki przemysğowej i napňd·w, 

nowoczesnych technologii wytwarzania (techniki wi·rowe 

i bezwi·rowe), badaŒ materiağ·w konstrukcyjnych (z uwzglňdnieniem 

biomateriağ·w, materiağ·w kompozytowych, powğokowych, 

polimerowych), badaŒ pojazd·w samochodowych i ich jednostek 

napňdowych, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem paliw alternatywnych, 

a takŨe laboratoria niezawodnoŜci maszyn i urzŃdzeŒ. Ich 

uzupeğnieniem bňdzie pracownia badaŒ patentowych i informacja 

naukowo-techniczna sğuŨŃca wprowadzaniu nowoczesnych rozwiŃzaŒ 

do procesu dydaktycznego.  

13. Kompleksowe doposaŨenie laboratori·w B+R 

prowadzŃcych badania nad biomateriağami oraz nowoczesnymi 

metodami analizy substancji wykorzystywanych w naukach 

biomedycznych i farmaceutycznych. Projekt realizuje Uniwersyetet 

Medyczny w Lublinie. Celem nadrzňdnym projektu jest wsparcie 

rozwoju i innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw Lubelszczyzny poprzez 

wzmocnienie wsp·ğpracy Ŝrodowiska naukowego Uniwersytetu 

z sektorem gospodarczym. DoposaŨenie uczelni w nowoczesnŃ 

aparaturň badawczo-rozwojowŃ wpğynie pozytywnie na rozw·j kadry 

naukowej uczelni a takŨe jej otoczenia naukowego i badawczego.  

14. Budowa Centrum BadaŒ Proces·w Ekstrakcji 

Nadkrytycznej surowc·w roŜlinnych z zastosowaniem CO2. 

ProjektodawcŃ jest Instytut Nawoz·w Sztucznych w Puğawach. 

Przedmiotem projektu jest budowa Centrum BadaŒ Proces·w Ekstrakcji 

Nadkrytycznej surowc·w roŜlinnych z zastosowaniem CO2, kt·re 

bňdzie bazŃ do prowadzenia badaŒ nad procesami ekstrakcji 

nadkrytycznej r·Ũnorodnych surowc·w roŜlinnych. Zakres techniczny 

projektu obejmuje: budowň linii technologicznej, doŜwiadczalno-

produkcyjnej do badaŒ proces·w ekstrakcji nadkrytycznej surowc·w 

roŜlinnych przy uŨyciu CO2, pod ciŜnieniem do 500 bar, pracujŃcej 

w warunkach zbliŨonych do przemysğowych, zakup wyposaŨenia 

laboratorium analitycznego niezbňdnego do wykonywania analiz 

surowc·w poddawanych procesowi ekstrakcji, produkt·w ekstrakcji 

oraz pozostağoŜci poekstrakcyjnych. Wynikiem utworzenia 

i funkcjonowania Centrum bňdzie moŨliwoŜĺ prowadzenia badaŒ, 

kt·rych efektem bňdŃ nowe procesy ekstrakcji i nowe produkty 
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ekstrakcji. Opracowane zostanŃ technologie bezodpadowego 

wykorzystania surowc·w roŜlinnych i zwierzňcych, kt·re bňdŃ 

stanowiğy ofertň dla r·Ũnych gağňzi przemysğu. 

15. Adaptacja i wyposaŨenie laboratori·w Centrum BadaŒ 

i Transferu Technologii (CeBiTT) PaŒstwowej WyŨszej Szkoğy 

Zawodowej w ZamoŜciu. Projekt zakğada stworzenie  Centrum BadaŒ i 

Transferu Technologii PaŒstwowej WyŨszej Szkoğy Zawodowej w 

ZamoŜciu. W jego ramach utworzone i wyposaŨone zostanŃ:  

Laboratorium Odnawialnych ťr·değ Energii (Sekcja Paliw i Energii, 

Sekcja Przyrodniczych Podstaw Energetyki), Laboratorium Mechaniki 

(Sekcja BadaŒ Materiağowych i Technologii, Sekcja Spawalnictwa 

i InŨynierii Powierzchni, Sekcja Obrabiarek Sterowanych Numerycznie 

CNC, Sekcja BadaŒ Pojazd·w i Silnik·w), Laboratorium Matematyki 

Stosowanej i Optymalizacji Proces·w (Sekcja Informatyki 

i Optymalizacji, Sekcja Analiz Procesowych). Celem projektu jest 

wsparcie rozwoju i innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw Zamojszczyzny 

oraz zakresu ich wsp·ğpracy z lokalnym Ŝrodowiskiem naukowym. 

Nie sŃ to oczywiŜcie wszystkie projekty majŃce na celu 

podniesienie potencjağu naukowego regionu Lubelskiego, ale ich zakres 

i zasiňg z pewnoŜciŃ przyczyniŃ siň do zdecydowanego podniesienia 

konkurencyjnoŜci regionu, szczeg·lnie w zakresie dziağaŒ B+R oraz 

oferty dydaktycznej. Tak znaczne nagromadzenie wyŨszych uczelni 

w jednym mieŜcie jakim jest Lublin to znaczŃcy kapitağ i jednoczeŜnie 

baza dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, rozwoju tych 

wszystkich sektor·w, kt·re zwiŃzane sŃ z transferem technologii. 

NaleŨy pamiňtaĺ r·wnieŨ o dobrze wyksztağconej i profesjonalnej 

kadrze, kt·ra moŨe i stanowi zaplecze naukowo-badawcze dla 

przedsiňbiorc·w jak r·wnieŨ przyczynia siň do rozwoju 

zr·Ũnicowanego sektora gospodarczego. Istotnym skğadnikiem 

wspomagajŃcym zar·wno potencjağ naukowy regionu jak i gospodarczy 

sŃ absolwenci uczelni, kt·rzy podejmujŃ pracň i naukowŃ, i zawodowŃ 

w przedsiňbiorstwach Lubelszczyzny. WaŨnym sektorem wpğywajŃcym 

na potencjağ naukowy regionu sŃ jednostki naukowo-badawcze 

przyczyniajŃce siň do rozwoju nowoczesnego przemysğu. 

Dziňki tym aspektom potencjağ naukowy Lublina i Lubelszczyzny 

pozwala lokowaĺ tutaj szereg przedsiňwziňĺ gospodarczych opartych na 

rozwoju wysokich technologii, najnowszych zdobyczach nauki a tym 

samym przyczyniaĺ siň do ponadregionalnych i ponadnarodowych 

transfer·w technologii z i do regionu. 
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Sergey Zykovich 

5. Perspektywy innowacyjnej wsp·ğpracy Polski, Biağorusi 

i Ukr ainy w ramach euroregionu ĂBugò  

 

5.1. Innowacyjne i inwestycyjne perspektywy Euroregionu ĂBugò 

 

Euroregion ĂBugò ï to transgraniczne zrzeszenie przylegajŃcych do 

siebie przygranicznych teren·w Polski, Biağorusi i Ukrainy, 

uwarunkowane ich historycznie zğoŨonŃ kulturalnie, etnograficznie 

jňzykowo wsp·lnotŃ.  Gğ·wnym celem partnerstwa w euroregionie jest 

ochrona i zwiňkszenie dobrosŃsiedzkich tradycji z udziağem aktualnych 

kierunk·w wsp·ğpracy.  

Czğonkami Transgranicznego zrzeszenia ĂEuroregion Bugò sŃ 

obw·d brzeski Republiki Biağorusi, wojew·dztwo lubelskie 

Rzeczpospolitej Polskiej i obw·d woğyŒski Republiki Ukrainy. 

Dzisiaj (obecnie) rozciŃga siň na obszarze ok. 80 tys. km
2
, jego 

zaludnienie przekracza 5 mln. mieszkaŒc·w. 

Euroregion ĂBugò zajmuje korzystne geostrategiczne poğoŨenie na 

mapie Europy, jest waŨnŃ strefŃ tranzytowŃ pomiňdzy UniŃ EuropejskŃ, 

rynkami Europy Wschodniej i Azji.  

Przez jego terytorium przebiegajŃ najwaŨniejsze szlaki 

komunikacyjne ğŃczŃce strony Zachodniej Europy, Rosji, Ukrainy, 

Biağorusi i Kraj·w Bağtyckich ï  Pan-Europejski korytarz transportowy 

II (z Berlina przez Warszawň i BrzeŜĺ do Moskwy i NiŨnego 

Nowogrodu) oraz korytarz transportowy Morze Bağtyckie ï Morze 

Czarne (rys. 1). 

W regionie charakterystyczny jest rozw·j systemu telekomunikacji, 

infrastruktura przewoz·w transportowych, rozlegğa sieĺ dr·g 

samochodowych i Ũeglowne arterie wodne. 

Euroregion posiada ogromne moŨliwoŜci szerokiego przyciŃgania 

inwestycji zagranicznych. 
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Rys. 1. Schemat transgranicznych wňzğ·w euroregionu ĂBugò [1] 

 

I tak obw·d brzeski moŨe staĺ siň trampolinŃ do wyjŜcia struktur 

biznesowych na rynki Rosji i paŒstw WNP dziňki moŨliwoŜciom jakie 

daje unia celna Rosji, Biağorusi i Kazachstanu, a takŨe dziňki systemowi 

wolnego handlu obowiŃzujŃcego pomiňdzy RepublikŃ Biağorusi 

i krajami WNP. Przez terytorium obwodu brzeskiego przebiegajŃ 

waŨniejsze kolejowe, drogowe, Ũeglowne rzeczne i powietrzne szlaki. 

Korytarz tranzytowy Berlin-Warszawa-BrzeŜĺ-MiŒsk-Moskwa proste 

drogi do Wilna i Kijowa ğŃczy ZachodniŃ Europň z RosjŃ, krajami 

Bağtyckimi z UkrainŃ i p·ğnocŃ Europy. W obwodzie brzeskim znajduje 

siň kilka istotnych wňzğ·w kolejowych, kt·re w zupeğnoŜci 

zabezpieczajŃ tranzyt kraj·w WNP do Europy Zachodniej w kierunkach 

moskiewskim i sankt-petersburskim. Miasto BrzeŜĺ dysponuje 

miňdzynarodowym lotniskiem pierwszej kategorii pozwalajŃcym 

przyjmowaĺ i obsğugiwaĺ duŨe samoloty typu BOEING-747. Rzeki 

Prypeĺ, Pina, Muchawiec, Styr, HoryŒ, kanağy Dniepr-Bug 

i Augustowski umoŨliwiajŃ Ũeglugň. Przez terytorium obwodu 

przebiega takŨe rurociŃg ĂPrzyjaŦŒò, gazociŃg TorŨok ï MiŒsk ï 

Iwacewicze oraz KobryŒ-BrzeŜĺ-Warszawa. 

Obw·d Brzeski utrzymuje handlowo-ekonomicznŃ wsp·ğpracň 

z podmiotami gospodarczymi ze 112 kraj·w Ŝwiata. Podstawowymi 

gağňziami przemysğowymi obwodu Brzeskiego sŃ spoŨywcza, przemysğ 

lekki i maszynowy. Rozwiniňte sŃ takŨe przemysğ chemiczny, obr·bki 

drewna, leŜny, celulozowo-papierniczy, mŃczno-zboŨowy, paszowy, 

produkcji materiağ·w budowlanych, elektroenergetyczny. Produkcja 

poszczeg·lnych przedsiňbiorstw jest unikalna i nie ma analogicznych 

w republice. Przemysğ regionu posiada wysoki potencjağ eksportowy 
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i realizowany jest w ponad 40 krajach Ŝwiata. DuŨy potencjağ 

inwestycyjny obwodu zapewnia Wolna Strefa Ekonomiczna ĂBrzeŜĺò, 

dajŃca swoim rezydentom szereg ulg podatkowych i celnych. 

Przewidziano takŨe zwolnienia z pğacenia niekt·rych podatk·w, opğat 

i naleŨnoŜci na okres 5-7 lat dla organizacji handlowych prowadzŃcych 

dziağalnoŜĺ na terenach wiejskich i mağych miast obwodu Brzeskiego. 

Wojew·dztwo lubelskie poğoŨone jest w centralno-wschodniej 

czňŜci Polski na wschodniej granicy Unii Europejskiej z UkrainŃ 

i BiağorusiŃ w atrakcyjnym miejscu dla inwestor·w chcŃcych pracowaĺ 

w bezpoŜredniej bliskoŜci rynk·w wschodnich. Przez region przebiegajŃ 

waŨne poğŃczenia transkontynentalne z Brukseli, Berlina, Warszawy do 

Lwowa, Odessy, Kijowa, MiŒska, Moskwy. Wojew·dztwo lubelskie 

przecinajŃ transkontynentalne szlaki komunikacyjne stanowiŃce gğ·wne 

korytarze komunikacyjne Europy: trasa E-30, ğŃczŃca Madryt, ParyŨ, 

Berlin, Warszawň z MoskwŃ; magistrala kolejowa E-20 wiodŃca 

z Berlina przez Warszawň i Moskwň do Wğadywostoku. PrzejŜcia 

graniczne regionu zapewniajŃ prawie poğowň przewoz·w pasaŨerskich 

i towarowych przez wschodniŃ granicň Polski. W regionie znajduje siň 

najwiňkszy w Polsce kompleks naziemnych urzŃdzeŒ przeğadunkowych. 

Cağkowita dğugoŜĺ linii kolejowych wojew·dztwa wynosi 1025 km, na 

jego terytorium znajduje siň  port pasaŨerski. 

Gğ·wnymi sektorami produkcji przemysğowej wojew·dztwa jest 

kompleks rolno-spoŨywczy (produkcja mŃki, zb·Ũ, cukru i przemysğ 

mleczarski), przemysğ przetw·rczy, rozwiniňta produkcja napoj·w 

alkoholowych, wyrob·w tytoniowych, piwa i produkt·w pszczelich. 

Szeroko reprezentowana jest produkcja materiağ·w budowlanych 

w oparciu o lokalne surowce takie jak wapieŒ, kreda, glina i piasek. 

Region lubelski jest najwaŨniejszym po ŜlŃskim zagğňbiem wňglowym 

Polski, znajdujŃ siň tutaj znaczŃce zapasy ropy naftowej, gazu i wody 

mineralnej.  Przemysğ maszynowy zdominowany jest przez firmy 

specjalizujŃce siň w produkcji maszyn dla rolnictwa, przetw·rstwa 

rolnego i budownictwa. 

SprzyjajŃce warunki do inwestowania i rozwoju dziağalnoŜci 

gospodarczej oferuje szereg przemysğowych, gospodarczych 

i technicznych park·w i specjalnych stref ekonomicznych.  Ponadto 

w regionie znajduje siň najwiňksza gieğda rolno-towarowa w Polsce. 

Obw·d woğyŒski znajduje siň na skrzyŨowaniu waŨnych szlak·w 

transportowych ze wschodniej do zachodniej Europy. Rozwiniňta 

infrastruktura transportowa i energetyczna, zaawansowane 

technologicznie przedsiňbiorstwa przemysğowe, budowlane 

i organizacje rolnicze, wykwalifikowana kadra naukowa i pracownicza 

w poğŃczeniu ze znaczŃcymi zasobami naturalnymi  stanowiŃ 
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ekonomiczny potencjağ regionu. WiodŃcŃ gağňziŃ ekonomii obwodu 

woğyŒskiego jest sektor rolno-przemysğowy. Rozwiniňty jest tutaj 

przemysğ obr·bki drewna, lekki, spoŨywczy, budowy maszyn 

i transportu. W obwodzie funkcjonuje ponad 250 duŨych i Ŝrednich 

zakğad·w przemysğowych. Mineralno-surowcowy potencjağ regionu 

a takŨe jego wğasnŃ bazň paliwowo-energetycznŃ stanowiŃ wňgiel, torf 

i gaz. 

Sieĺ transportowa obwodu zapewnia potoki tranzytowe pomiňdzy 

EuropŃ ZachodniŃ i RosjŃ, krajami Bağtyckimi, RumuniŃ, 

AzerbejdŨanem, GruzjŃ, Kazachstanem i Iranem. Po terytorium obwodu 

przebiegajŃ takie magistrale drogowe o znaczeniu miňdzynarodowym 

jak Kij·w-Kowel-Warszawa i GdaŒsk-Warszawa-Kowel-Odessa 

(korytarz transportowy Morze Bağtyckie ï Morze Czarne). 

Ekonomicznymi priorytetami Woğynia jest zgodny rozw·j polityki 

inwestycyjnej, prowadzenie aktywnego handlu zagranicznego, 

przyciŃgniňcie do ekonomii regionu kapitağu zagranicznego. Obw·d 

woğyŒski utrzymuje wielostronne kontakty z ponad 95 krajami Ŝwiata. 

Czğonkowie euroregionu ĂBugò dŃŨŃ do tego (aspirujŃ), Ũeby 

granica wypeğniağa nie funkcjň bariery przy kt·rej zamiera Ũycie, ale na 

odwr·t ï byğa strefŃ kontaktu aktywizujŃcŃ lokalny handel, wsp·ğpracň 

przemysğowŃ, wymianň towarowŃ i zwiŃzki przyjaŦni. 

światowe doŜwiadczenie pokazuje, Ũe przygraniczne poğoŨenie 

terytori·w juŨ samo w sobie potencjalne  jest jednym z czynnik·w 

wzrostu ekonomicznego i dobrobytu. Zostanie to osiŃgniňte gğ·wnie 

poprzez stworzenie warunk·w sprzyjajŃcych wykorzystywaniu 

moŨliwoŜci tranzytowych oraz rozw·j handlu przygranicznego. 

Jednym z perspektywicznych kierunk·w funkcjonowania 

uczestnik·w zwiŃzku transgranicznego jest zwiňkszenie 

konkurencyjnoŜci obszar·w przygranicznych i poprawa warunk·w 

rozwoju wszystkich form dziağalnoŜci gospodarczej poprzez rozw·j 

innowacyjnych sektor·w gospodarki (biznesu). W regionie prowadzone 

sŃ prace w zakresie utworzenia skutecznego mechanizmu wspierania 

innowacji biznesowych i transferu technologii, rozwoju innowacyjnej 

infrastruktury pozwalajŃcej umoŨliwiĺ dziağania w ramach wsp·ğpracy 

dostawc·w i odbiorc·w innowacji, zar·wno w obrňbie granic z krajami 

partnerskimi jak i w partnerstwie transgranicznym. 

Partnerstwo w granicach Euroregionu ĂBugò pozwala na bardziej 

aktywnŃ wzajemnŃ wsp·ğpracň, przyczynia siň do ustanawiania 

bliŨszych powiŃzaŒ miňdzy biznesem, naukŃ i wğadzami lokalnymi 

obszar·w przygranicznych. Transgraniczna wymiana doŜwiadczeŒ 

i innowacji, informacji i rozwiŃzaŒ prowadzi do rozwoju nowych  
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moŨliwoŜci prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej dla przedstawicieli 

biznesu ze wszystkich kraj·w partnerskich. 

 

5.2. Innowacyjny i naukowy potencjağ Euroregionu ĂBugò 

  

Innowacyjny i naukowy potencjağ Euroregionu ĂBugò jest zbiorem 

moŨliwoŜci inwestowania i lokowania w regionie przedsiňwziňĺ 

gospodarczych dziağalnoŜĺ, kt·rych opiera siň na rozwoju 

zaawansowanych technologii i najnowszych osiŃgniňciach naukowych. 

Euroregion ĂBugò dysponuje silnym potencjağem naukowo-

technicznym, kt·ry skoncentrowany jest w publicznych instytucjach 

i oŜrodkach badawczych, podmiotach infrastruktury innowacji 

i innowacyjnoŜci przedsiňbiorstw dziağajŃcych na objňtych obszarach. 

Ponadto waŨnym czynnikiem dla realizacji potencjağu naukowego 

pogranicza jest rozw·j system·w i innowacyjnych sposob·w interakcji 

podmiot·w w ramach granic narodowych i cağego obszaru Euroregionu 

ĂBugò. 

Potencjağ naukowy obwodu brzeskiego zawiera w sobie cztery 

organizacje (jednostki) PaŒstwowej Akademii Nauk Biağorusi, cztery 

wyŨsze uczelnie, dziesiňĺ instytucji ksztağcenia specjalnego, trzydzieŜci 

jeden instytucji ksztağcenia zawodowo-technicznego, trzy 

specjalistyczne biura projektowe (opr·cz tego biura konstrukcyjne 

wchodzŃ w skğad cağego rzňdu firm produkcyjnych), filia Narodowego 

przedsiňbiorstwa naukowo-badawczego ĂInstytut radiologiiò, ponad 80 

organizacji projektowych, Park Narodowy ĂPuszcza biağowieskaò, 

gospodarstwo hodowlane. 

Obw·d woğyŒski wnosi do potencjağu naukowego region·w 

transgranicznych wkğad w postaci 14 uczelni wyŨszych, 

5 wyspecjalizowanych instytucji projektowych, projektowo-

konstrukcyjnych i naukowo-metodycznych, 4 oddziağy instytucji 

projektowych i projektowo-badawczych, 4 oddziağy biur 

konstrukcyjnych, regionalnego naukowo-produkcyjnego centrum 

ekologicznego i monitoringu powietrzno-kosmicznego. Opr·cz tego, w 

kompleksie rolno-przemysğowym obwodu pracuje oddziağ  Instytutu 

Gleboznawstwa i Agrochemii, 2 stowarzyszenia naukowo-produkcyjne, 

naukowo-produkcyjne centrum selekcji hodowli bydğa miňsnego 

i projektowo-badawcza stacja chemizacji gospodarstw wiejskich. 

Wojew·dztwo lubelskie moŨna nazwaĺ centrum uniwersyteckim 

Polski, jest to aktywne centrum edukacyjne i naukowe, charakteryzujŃce 

siň  duŨym potencjağem kadrowym z wyksztağceniem wyŨszym. 

Corocznie przebiega tu ksztağcenie ok. 100 tys. student·w. W regionie 

znajduje siň 5 uczelni wyŨszych (uniwersytet·w), wyŨsza szkoğa 
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lotnicza, 15 szk·ğ wyŨszych, wyŨszych uczelni techniczno-zawodowych 

i szk·ğ, oddziağ Polskiej Akademii Nauk, Lubelskie Towarzystwo 

Naukowe, 8 instytut·w naukowych i naukowo-badawczych. 

Euroregion ĂBugò ma predyspozycje zostaĺ rozwiniňtym regionem 

naukowo-badawczym. Organizacje naukowe, funkcjonujŃce na terenach 

przygranicznych, mogŃ zapewniĺ w regionie specjalist·w w r·Ũnych 

gağňziach wsp·ğczesnej wiedzy. Jest to znaczŃcy kapitağ i doskonağa 

baza rozwoju gospodarczego ï przede wszystkim sektor·w zwiŃzanych 

z innowacjami i zaawansowanymi technologiami. Profesjonalne, dobrze 

wyksztağcone kadry stanowiŃ podstawň dla przedsiňbiorc·w 

i nowoczesnego przemysğu. 

 

5.3. Infrastruktura innowacyjna jak o instrument komercjalizacji 

badaŒ naukowych 

 

Infrastruktura innowacyjna to zesp·ğ czynnik·w 

urzeczywistniajŃcych materialno-techniczne, finansowe, organizacyjno-

metodyczne, informacyjne, konsultacyjne i inne wsparcie dziağalnoŜci 

innowacyjnej. Do nich w pierwszej kolejnoŜci zaliczajŃ siň parki 

zaawansowanych technologii i parki naukowo-technologiczne, centra 

transferu technologii, organizacje venture capital. Stworzenie 

ugruntowanych i samozwijajŃcych siň element·w innowacyjnej 

infrastruktury, zdolnych zapewniĺ opracowanie i przygotowanie 

innowacyjnego produktu i jego wykorzystanie w sferze 

przedsiňbiorstwa w dğugiej perspektywie jest podstawŃ udanego 

(pomyŜlnego) wprowadzenia innowacyjnego biznesu i komercjalizacji 

opracowaŒ naukowych. 

Utrzymanie dziağalnoŜci podmiot·w innowacyjnej infrastruktury 

polega na przeprowadzaniu analizy i prognozowaniu kierunk·w 

naukowo-technologicznych i innowacyjnego rozwoju z wyznaczeniem 

(obliczeniem) realnych warunk·w popytu rynkowego, zaprzňgniňcie 

(wprowadzenie) do obrotu handlowego rezultat·w dziağalnoŜci 

intelektualnej. To takŨe sprzyjanie reorganizacji technicznej 

przedsiňbiorstwa w celu uzyskania innowacyjnej produkcji, 

przeprowadzenie ekspertyzy opracowaŒ, zapewnienie doradczych, 

informacyjnych, prawnych i innych usğug w celu wprowadzenia 

innowacyjnej produkcji na rynek. 

Rozwiniňta infrastruktura innowacyjna umoŨliwia maksymalne 

skr·cenie drogi od tworzenia wiedzy do efektywnego wdroŨenia 

innowacji. Jej celem powinno byĺ umacnianie i koncentrowanie 

wysiğk·w organ·w wğadzy, biznesu i organizacji publicznych 

Euroregionu ĂBugò w kierunku rozwiŃzania szeregu zadaŒ w tym: 
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- stworzenie sp·jnej i ujednoliconej bazy prawnej innowacyjnej 

dziağalnoŜci; 

- aktywne stosowanie efektywnych mechanizm·w pobudzania 

przedsiňbiorstw innowacyjnych; 

- skupienie wysiğk·w na opracowaniu i wdroŨeniu technologii 

oszczňdzania energii i zasob·w, na kt·re bňdzie zapotrzebowanie i bňdŃ 

konkurencyjne nie tylko na rynku Euroregionu ĂBugò, ale takŨe i na 

rynkach Ŝwiatowych; 

- zapewnienie transferu technologii. Tworzenie transgranicznych 

informacyjnych bank·w danych technologii, bank·w popytu na 

technologie, 

- wspomaganie wdraŨania nie tylko technologii, kt·re bňdŃ 

w najbliŨszej przyszğoŜci jednymi z podstawowych czynnik·w 

zwiňkszenia konkurencyjnoŜci na Ŝwiatowym rynku; 

- wspieranie (popularyzacja) innowacyjnoŜci wŜr·d szerokiego 

og·ğu, szczeg·lnie wŜr·d mğodzieŨy. 

CharakterystycznŃ cechŃ dziağalnoŜci handlowej w zakresie 

zaawansowanych technologii jest zwiňkszone ryzyko komercjalizacji 

innowacji. Finansowanie takich projekt·w moŨe byĺ realizowana za 

poŜrednictwem funduszy venture capital, w kt·rych charakterystycznym 

jest rozprzestrzenianie siň ryzyka wŜr·d wielu projekt·w 

z oczekiwaniem, Ũe zyski ze sprzedaŨy najlepszych z nich pokryjŃ straty 

projekt·w nieudanych. W takim przypadku, przekazywanie 

opracowujŃcym rozwiŃzania innowacyjne czňŜci spodziewanych 

zysk·w organizacji venture capital, zdejmuje z niego groŦbň wszystkich 

ryzyk finansowych, tym samym pozwalajŃc na dalszŃ dziağalnoŜĺ 

naukowŃ. 

Rozwojowi komercjalizacji opracowaŒ (badaŒ) naukowych sğuŨy 

system transferu technologii. Pojňcie Ătransfer technologiiò rozumiany 

jest jako komercjalizacja wğasnoŜci intelektualnej i przemysğowej, 

przekazywanie patent·w, dokumentacji technologicznej od inwestora do 

przedsiňbiorstwa w celu rozwoju i wprowadzania do obrotu lub 

transferu technologii z organizacji naukowo-innowacyjnych r·Ũnych 

form wğasnoŜci firm biznesowych. FormŃ organizacyjnŃ takich 

system·w sŃ centra transferu technologii. Usğugami ich posiğkujŃ siň 

autorzy, zainteresowani komercjalizacjŃ wynik·w swojej dziağalnoŜci 

naukowo-innowacyjnej i ich rozwojem na rynku. Centra transferu 

technologii pozwalajŃ rozwiŃzywaĺ trudnoŜci wykorzystania utwor·w 

wğasnoŜci intelektualnej, uzyskania ich prawnej ochrony, skutecznej 

komercjalizacji, przyciŃgania inwestycji do finansowania produkcji. 

Obecnie w Euroregionie ĂBugò stworzono juŨ podstawy 

infrastruktury innowacyjnej. Organizacyjnym jŃdrem tej stosunkowo 
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nowej dla stron-uczestnik·w edukacji sŃ parki zaawansowanych 

technologii, parki naukowo-technologiczne, oŜrodki wsparcia dla 

biznesu, inkubatory mağych przedsiňbiorstw, centra innowacyjne, centra 

transferu technologii, mağe firmy wdroŨeniowe. 

Infrastruktura innowacyjna obwodu brzeskiego reprezentowana jest 

przez dwa parki technologiczne, dwa centra transferu technologii, 

przedstawicielstwo firmy venture capital ĂBiağoruski fundusz 

innowacyjnyò. 

Na terytorium regionu polskiego znajdujŃ siň dwa parki naukowo-

technologiczne, centra innowacji i transferu technologii, firmy 

consultingowe, centrum biotechnologii, centrum innowacji 

i zaawansowanych technologii, oddziağ lubelski Funduszu Polskiej 

Akademii Nauk, dwa kluby techniki i racjonalizacji. 

Podmiotami infrastruktury innowacyjnej Ukrainy sŃ WoğyŒskie 

Centrum Innowacji transferu nowoczesnych technologii przy 

WoğyŒskim obwodowym funduszu wspierania przedsiňbiorczoŜci. 

W ramach Euroregionu ĂBugò opr·cz bezpoŜredniego formowania 

infrastruktury innowacyjnej sukcesywnie prowadzone sŃ prace nad 

zniwelowaniem przygranicznych r·Ũnic i barier w celu zapewnienia 

szerokiej integracji uczestnik·w innowacyjnego procesu teren·w 

przygranicznych. 

Skuteczna wsp·ğpraca czğonk·w innowacyjnej infrastruktury 

Euroregionu ĂBugò powinna wnosiĺ powaŨny wkğad w iloŜciowy 

i jakoŜciowy wzrost komercjalizacji produkcji naukowo-technicznej, 

wzrost popytu na opracowania naukowe i wykwalifikowanych 

specjalist·w z obszar·w przygranicznych w innowacyjny rozw·j 

kraj·w, zwiňkszenia zysk·w od sprzedaŨy i wykorzystania nowych 

technologii i opracowaŒ. 

 

5.4. Metody okreŜlenia wartoŜci innowacji przy tworzeniu 

wsp·lnych przedsiňwziňĺ 

 

Wsp·lne przedsiňwziňcie (Joint Venture) jest firmŃ 

miňdzynarodowŃ, utworzone przez dwie lub wiňcej firm krajowych w 

celu jak najlepszego wykorzystania potencjağu kaŨdej ze stron dla 

maksymalizacji korzystnego wyniku finansowego ich dziağalnoŜci. JeŜli 

weŦmiemy pod uwagň, Ũe dziağania paŒstw-uczestnik·w Euroregionu 

ĂBugò ma na celu stworzenie innowacyjnej gospodarki, utworzenie 

wsp·lnych przedsiňbiorstw innowacyjnych jest najbardziej obiecujŃcym 

rozwiŃzaniem w regionie. 

Aktywna wsp·ğpraca przedsiňbiorstw innowacyjnych sŃ Ŝrodkiem 

do przyciŃgania zagranicznych zawansowanych technologii 
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i nowoczesnego zarzŃdzania wiedzŃ. Dziňki nim uğatwia siň eksport 

kapitağu, w tym jej form produkcyjnych, zrealizowanie inwestycji 

i projekt·w innowacyjnych, realizacja kt·rych jest ponad siğy jednego 

przedsiňbiorstwa.  

Ponadto, ğatwiej w nowych regionach opanowywaĺ rynki z pomocŃ 

miejscowych partner·w, tym bardziej, Ũe dziağania z czňŜciowym 

udziağem inwestor·w zagranicznych czňsto korzystajŃ ze zwolnieŒ 

podatkowych.  

Razem z tym, wyksztağcenie wsp·lnych dziağaŒ miňdzynarodowych 

(joint venture) otwiera doŜĺ szerokŃ listň dğugoterminowych 

moŨliwoŜci, kt·re obejmujŃ: 

- wzmocnienie pozycji na rynku poprzez ğŃczenie zasob·w 

przedsiňbiorstwa (efekt skali); 

- zmniejszenie ryzyka poprzez jego podziağ; 

- wejŜcie na nowe rynki; 

- pozyskanie informacji i technologii; 

- kooperacja i zapobieŨenie konkurencji, kt·ra pociŃga za sobŃ duŨe 

wiňksze straty; 

-uzyskanie przewagi konkurencyjnej; 

- zdobycie doŜwiadczenia i wiedzy. 

KorzyŜĺ zagranicznego partnera mogŃ polegaĺ r·wnieŨ na tym, Ũe 

otrzymuje on moŨliwoŜĺ eksportowaĺ produkcjň na chroniony 

protekcjonistycznymi miarami lokalny rynek, zabezpieczajŃc swoje 

potrzeby w miejscowych zasobach materialnych i intelektualnych i sile 

roboczej. 

DuŨa chğonnoŜĺ (duŨy rozmiar) rynku, r·ŨnorodnoŜĺ zasob·w 

naturalnych, wykwalifikowana siğa robocza sŃ niewŃtpliwymi 

czynnikami do inwestowania w rynek Euroregionu ĂBugò.  

Tak wiňc dla wiňkszoŜci zagranicznych inwestor·w BiağoruŜ jest 

interesujŃca z punktu widzenia moŨliwoŜci produkcji eksportowej na 

rynki kraj·w ï czğonk·w unii celnej Biağorusi, Rosji i Kazachstanu, 

kt·ra liczy ok. 180 mln. mieszkaŒc·w. Ponadto, zasadniczym 

warunkiem  sukcesu wsp·lnego przedsiňbiorstwa na Biağorusi moŨe byĺ 

kierunek, sponsorowany (wspierany) przez paŒstwo: turystyka, 

przetw·rstwo rolne, sfera tranzytu. Polska jest dla przedsiňbiorc·w 

bramŃ do wejŜcia na szeroki rynek towar·w i zaawansowanych 

technologii kraj·w Unii Europejskiej. LiczebnoŜĺ ludnoŜci Ukrainy 

wynosi ok. 46 mln. ludzi, co decyduje o atrakcyjnoŜci rynku. 

Niemniej waŨnym pytaniem, powstağym w procesie 

funkcjonowania wsp·lnych innowacyjnych zamierzeŒ jest spos·b 

okreŜlenia wartoŜci wiedzy naukowej. Bez ustalenia sp·jnego 

(precyzyjnego) algorytmu rozwiŃzania powstağego problemu 
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niemoŨliwe jest sprawiedliwie i w peğni oceniĺ wkğad partner·w we 

wsp·lnym przedsiňbiorstwie, a takŨe osiŃgnŃĺ r·wnowagň interes·w 

ekonomicznych wykonawcy, klienta (zamawiajŃcego) i naukowo-

technicznego opracowania. 

Metodyka ksztağtowania cen na prace naukowe jak na towar 

powinna uwzglňdniaĺ takie czynniki jak koszt, koszt wytworzenia, 

charakterystyki konsument·w, czas trwania cyklu Ũycia  i kierunki 

rozprzestrzeniania siň (produktu), typy rynku, cechy paŒstwowej 

polityki naukowo-technicznej, i jednoczeŜnie powinna byĺ zrozumiağa, 

korespondowaĺ z realiami rozwoju rynk·w, stosunkami w kraju 

i moŨliwoŜciami ich praktycznego zastosowania w konkretnych 

uwarunkowaniach spoğeczno-ekonomicznych. 

W zwiŃzku z tym chciağoby siň rozpatrzeĺ szereg nastňpujŃcych 

modeli: 

1. Cena za produkcjň naukowo-technicznŃ powinna odzwierciedlaĺ 

stağa kwotň pğatnoŜci niezaleŨnŃ od rezultat·w jej wykorzystania 

w produkcji, okreŜlonŃ prostŃ formuğŃ: 

Cs = SRwğ(1+R/100) 

gdzie: Cs ï stağa (zagwarantowana) cena umowna; 

SRwğ ï Ŝrednioroczne koszty wğasne; 

R ï oczekiwana (normatywna) rentownoŜĺ. 

Przedstawiony model opisuje (odzwierciedla)  podejŜcie oparte na 

kosztach (podejŜcie kosztowe) ksztağtowania siň cen na badani naukowe 

i ich wyniki. 

2. Drugi model zakğada, Ũe interesy producent·w naukowo-

technicznych i ich potrzeby r·wnowaŨŃ siň w tym przypadku, gdy 

rynkowa wartoŜĺ innowacyjnego produktu (towaru) bňdzie wyŨsza od 

jego Ŝredniorocznych koszt·w wğasnych w stosunku do wartoŜci  ceny 

konsumpcyjnej, zawartej w produkcji kapitağu intelektualnego 

producenta. Ocenň produkcji innowacyjnej w danym przypadku okreŜla 

nastňpujŃca formuğa: 

Cr = SRwğ + Si 

gdzie: Cr ï cena rynkowa; 

SRwğ ï Ŝrednioroczne koszty wğasne; 

Si ï skğadowa intelektualna wartoŜci rynkowej produkcji. 

Przy wykorzystaniu (posğugiwaniu siň) danym modelem najwiňkszŃ 

trudnoŜĺ generuje wyznaczenie (okreŜlenie) wğaŜciwej (adekwatnej) 

skğadowej ceny rynkowej. 

3.  Podstawň trzeciego modelu stanowi cena wstňpna z ocenŃ 

ryzyka realnoŜci wykonania projektu naukowo-technicznego, 

gwarantowanego efektu ekonomicznego i innych parametr·w, 

sformuğowanych przez klienta (zleceniodawcň). Przy wdroŨeniu 
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opracowania strony powinny uzgodniĺ odpowiednie dopğaty 

wykonawcy dla kaŨdego kryterium, np. w odniesieniu do rzeczywistej 

wielkoŜci praktycznego zastosowania produkt·w naukowo-

technicznych. W tym przypadku cenň umownŃ moŨna sformuğowaĺ 

(podaĺ) na podstawie poniŨszego modelu: 

otot

T

t
wu ZWDC ÖÖä=

=1

 

gdzie: Cu ï cena umowna; 

Dw ï ustalona naleŨnoŜĺ wykonawcy zaleŨna od faktycznego efektu 

ekonomicznego zleceniodawcy; 

T ï okres efektywnego wykorzystania innowacji przez 

zamawiajŃcego; 

Wot ï oczekiwany zakres wdroŨenia innowacji w roku t; 

Zot ï oczekiwany zysk (dodatkowe dochody) z wprowadzenia 

innowacji w roku t. 

4. Obecnie przy ustanawianiu ceny u sprzedajŃcego i kupujŃcego 

wystňpuje podstawowe kryterium maksymalnego zysku ze sprzedaŨy 

produktu. Maksymalna wysokoŜĺ ceny na produkty naukowo-

techniczne ograniczona jest popytem efektywnym. StŃd wynika 

wniosek, Ũe uzgodniony w procesie pertraktacji z zamawiajŃcym zysk 

(przych·d) jest g·rnŃ granicŃ ceny dla wykonawcy. Zgodnie z nim 

realizowane sŃ obrachunki zgodnie z dostatecznie prostymi do 

zrozumienia opcjami: 

a) ustalana jest cena umowna, wg kt·rej zamawiajŃcy przekazuje 

wykonawcy zagwarantowanŃ sumň pğatnoŜci niezaleŨnie od wynik·w 

wykorzystania przez niego produktu naukowo-technicznego. 

b) cena umowna okreŜlana jest na podstawie uzgodnionej stawki 

procentowej pğatnoŜci pieniňŨnych potrŃceŒ dla wykonawcy od zysku 

konsumenta uzyskanego przez niego z innowacyjnej produkcji. 

PğatnoŜci dokonuje siň od codziennego zysku w okresie uzgodnionego 

przez strony Ũycia cyklu produkcji naukowo-technicznej. Cağkowity 

rozmiar pğatnoŜci wg tej opcji kreowania ceny mogŃ zmieniaĺ siň 

w zaleŨnoŜci od efektywnoŜci wykorzystania nowoŜci (innowacji) 

w produkcji. 

c) pomiňdzy opcjami a i b, zajmujŃcymi skrajne pozycje 

(rozwiŃzania) w zasadach wyceny i  pğatnoŜci za produkcjň naukowo-

technicznŃ, istniejŃ handlowe umowy typu kompromisowego. SŃ one 

oparte na podejŜciu ğŃczonym w postaci uzgodnionej kwoty ryczağtowej 

i pğatnoŜci dodatkowych ï procentowych obliczonych od zysku 

otrzymanego od przemysğowego wykorzystania innowacji. 
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W warunkach rosnŃcego ryzyka przypadkowej niemoŨnoŜci 

osiŃgniňcia i wdroŨenia do produkcji przemysğowej przewidzianych 

wynik·w w zadaniach technicznych klient·w, najbardziej efektywnymi 

sŃ warianty b i c modeli wyceny produkcji naukowo-technicznej. Forma 

pğatnoŜci w postaci potrŃceŒ procentowych od zysku, a takŨe pğatnoŜci 

kombinowanych ï jest najbardziej elastycznŃ w stosunku do stağych 

pğatnoŜci (ŜwiadczeŒ) , jak r·wnieŨ czas trwania umowy pomiňdzy 

stronami wpğywa na wielkoŜĺ czasu trwania cyklu Ũycia tworzonej 

innowacji (nowoŜci). Przy tym wykonawca dzieli z zamawiajŃcym 

(klientem) ryzyko zwiŃzane z wdroŨeniem i rozprzestrzenianiem siň 

innowacji na rynku, zainteresowany jest takŨe obniŨaniem koszt·w 

produkcji odpowiednio do wzrostu dochodu zamawiajŃcego. 

 

5.5. Marketing innowacji  jako spos·b promowania rozwoju 

naukowego 

 

Marketing innowacji ï to nowa forma dziağalnoŜci na rynku, 

majŃca na celu stworzenie lub okreŜlenie maksymalnego popytu, w celu 

zaspokojenia wymagaŒ i potrzeb, bazujŃc na wykorzystaniu nowego 

podejŜcia odnoŜnie towar·w, usğug i technologii, kt·re najlepiej 

przyczyniajŃ siň do osiŃgniňcia cel·w organizacji. 

Na obecnym etapie gğ·wnym motorem rozwoju sŃ innowacje, 

a marketing innowacyjny warunkuje r·wnowagň popytu i oferty 

technicznej, za pomocŃ konkretnych i zorientowanych na rozwiŃzanie 

problem technologii konsumenta, metody i instrument·w (narzňdzi). 

Dla organizacji zorientowanych na innowacyjny rozw·j, obiektami 

marketingu innowacji powinny byĺ: 

- wiedza i formy ich materializacji (wynalazki, patenty, licencje); 

- produkty usğugi; 

- zachowanie i cennoŜĺ klient·w (zleceniodawc·w); 

- organizacyjno-administracyjne i techniczno-technologiczne 

zmiany w funkcjonowaniu przedsiňbiorstwa (organizacji), nieodzowne 

w tworzeniu nowego produktu. 

Marketing innowacji stawia przed sobŃ szereg (rzŃd) zadaŒ:  

sprzyjanie (wspieranie) rozpoczňcia innowacji, okreŜlenie perspektyw 

rynkowych, ocena potencjağu innowacyjnego organizacji, 

wprowadzenie towaru na rynek, jego promocja i wdroŨenie. 

Marketing innowacji pozwala wybraĺ z duŨej liczby patent·w 

i odkryĺ, technologii i produkt·w te, kt·re znajdujŃ siň w czoğ·wce 

rozwoju naukowo-technicznego i juŨ w najbliŨszym okresie mogŃ staĺ 

siň Ŧr·dğem zaspokojenia popytu. Obecnie na Ŝwiatowych  rynkach jest 

zwiňkszony popyt na technologie internetowe, energooszczňdne, 
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alternatywne Ŧr·dğa energii, technologie  medyczne, nano 

i biotechnologiň. 

Region Biağorusi okreŜliğ swoje potrzeby i dziağania zorientowane 

na tworzenie gağňzi o najwyŨszej wartoŜci dodanej i niskim zuŨyciu 

energii i materiağ·w.  

WŜr·d branŨ, w kt·rych koncentruje siň popyt na innowacje 

wyr·Ũnia siň: przemysğ motoryzacyjny i maszyn rolniczych, przemysğ 

rolny i naftowo-chemiczny, farmacja, budownictwo. Biağoruscy tw·rcy 

osiŃgnňli sukces w obszarze makrotechnologii, w sferze laserowo-

optycznej i sektorze energetyki atomowej. 

Podstawowymi kierunkami prac naukowych i naukowo-

praktycznych partnera ukraiŒskiego sŃ zdrowie ludnoŜci, ekologicznie 

czysta energetyka i technologie oszczňdzania zasob·w, nowe substancje 

i materiağy, badania p·ğprzewodnik·w, zaawansowane technologie 

informatyczne, metalurgia proszk·w. 

Wojew·dztwo lubelskie przyjňğo jako podstawowe kierunki badaŒ 

naukowych ochronň Ŝrodowiska, technologie rolnicze, biotechnologiň, 

nowe i zawansowane technologie produkcyjne. 

JakoŜĺ marketingu innowacji decyduje o sukcesie wykorzystania 

innowacji w procesach biznesowych,  otrzymanie korzyŜci w postaci 

impulsu nowoŜci, nowej wiedzy, najwyŨszego poziomu technicznego 

(obniŨenie wydatk·w, podwyŨszenie produktywnoŜci, poprawa jakoŜci), 

stopieŒ przyspieszenia opracowania produktu innowacyjnego 

i zwiňkszenie udziağu jego wpğyw·w handlowych. 

Oczywistym jest fakt, Ũe aktywna wsp·ğpraca w sferze 

komercjalizacji opracowaŒ naukowo-technicznych przyniesie najlepszy 

efekt jeŨeli rynki nie bňdŃ zamkniňte w granicach jednego paŒstwa. Bez 

poğŃczenia siğ Ũadne paŒstwo  nie bňdzie w stanie wykonaĺ 

przyspieszonego przejŜcia do szerokiego zastosowania marketingu 

innowacyjnego. Terytoria kaŨdego uczestnika zwiŃzku transgranicznego 

stanowiŃ korytarz wiodŃcy na atrakcyjny, a zarazem trudno dostňpny 

i czňsto chroniony protekcjonistycznymi Ŝrodkami rynki kraj·w Europy 

i Azji.  

Przed wszystkimi uczestnikami zwiŃzku transgranicznego stoi tego 

samego rodzaju problem ï podwyŨszenie (zwiňkszenie) 

konkurencyjnoŜci system·w ekonomicznych poprzez koordynacjň 

dziağaŒ i zjednoczenie siğ (synergii) w sferze innowacyjnoŜci 

i wsp·lnego marketingu innowacji, kt·re odgrywajŃ waŨnŃ rolň. 

W sferze wprowadzenia wsp·lnej polityki na rynku innowacji trudno 

przeceniĺ znaczenie wsp·ğpracy z czğonkami Euroregionu ĂBugò. 

Dochody z realizacji innowacji w Ŝwiecie kaŨdego roku dajŃ miliardy 

dolar·w, i jak pokazuje praktyka, wzajemna wsp·ğpraca pozwala zajŃĺ 
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niszň i otrzymaĺ czňŜĺ tych zasob·w. Transgraniczna wsp·ğpraca 

w zakresie komercjalizacji Ăknow-howò nieuchronnie doprowadzi do 

pozycji gospodarczej Polski, Biağorusi i Ukrainy na arenie 

miňdzynarodowej, zwiňkszy konkurencyjnoŜĺ ich ekonomik, co pozwoli 

im w najbliŨszej perspektywie znacznie  przesunŃĺ siň do przodu 

w sferze dziağalnoŜci innowacyjnej i zajŃĺ korzystniejszŃ pozycjň 

Ŝwiatowej ekonomii. 

 

5.6. Klastry innowacyjne na terytoriach transgranicznych 

 

 Pod pojňciem klastru rozumie siň poğŃczone miňdzy sobŃ sp·ğki 

i przylegğe organizacje ulokowane w jednym regionie i zaangaŨowane w 

jeden cel ekonomiczny. 

światowe doŜwiadczenia pokazağy, Ũe jeden z licznych modeli 

rozwoju kompleks·w przemysğowych (branŨowych) w regionach to 

stworzenie (powoğanie) klastr·w. Nowe podejŜcie obejmuje poŜredni 

wpğyw na rozw·j przemysğu poprzez stworzenie warunk·w do rozwoju 

firm. PodejŜcie klastrowe jest jednym z nich. 

Stworzenie (zorganizowanie) klastra transgranicznego jest 

najbardziej odpowiednim do tworzenia powiŃzaŒ pomiňdzy 

przedsiňbiorstwami po obu stronach granicy. 

Podstawowym zağoŨeniem tworzenia klastr·w jest to, Ũe na 

podstawie kompleksowych rozwiŃzaŒ naukowo-technicznych, a takŨe 

komercyjnych mechanizm·w moŨna stworzyĺ warunki do modernizacji 

przemysğu i przyciŃgnŃĺ dochodowe inwestycje.  

Strategia rozwoju klastra przewiduje wsp·ğpracň pomiňdzy 

producentami i tw·rcami. Pozwala to zatrzeĺ wahania cen i zapewnia 

przewidywalnoŜĺ produkcji w przyszğoŜci.  

Kluczowym sektorem klastra sŃ firmy, organizacje, kt·re 

zapewniajŃ (zabezpieczajŃ) ekonomiczny (finansowy) sukces cağego 

klastra. NajczňŜciej sŃ to producenci (kreatorzy) produkcji. Takie 

przedsiňbiorstwa powinny byĺ efektywne, skuteczne, zajmowaĺ silnŃ 

pozycjň konkurencyjnŃ na branŨowym rynku. Opr·cz tego firmy te 

powinny muc rozwijaĺ siň i mieĺ moŨliwoŜĺ rozwijaĺ inne firmy 

klastra. 

W skğad klastra powinny wchodziĺ  dostawcy podstawowego 

surowca, zabezpieczajŃcy funkcjonowanie wiodŃcych firm, 

o konkurencyjnoŜci klastra w cağoŜci wiele zaleŨy od jakoŜci surowc·w. 

W strukturze rozwiniňtego klastra powinny byĺ obecne branŨe 

wspierajŃce i pokrewne, firmy gğňbokiego przetw·rstwa lub przer·bki 

oraz sieĺ eksporter·w, handlu hurtowego i detalicznego. MoŨna tutaj 

zaobserwowaĺ najszerszy zakres wsp·ğpracy obszar·w 
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przygranicznych, a tak wzrasta nie tylko rynek zuŨycia produkcji 

klastra, zachodzi r·wnieŨ wzajemne przenikanie (penetracja) na rynki 

towar·w wyprodukowanych po r·Ũnych stronach granicy. 

WaŨnym (istotnym) dla klastra jest zabezpieczenie infrastruktury, 

kt·ra zawiera w sobie infrastrukturň technicznŃ (system energetyczny, 

struktura drogowa, zaopatrzenie gazowe, wodne i w ciepğo), 

infrastrukturň przygotowania kadr (szkoğy wyŨsze, szkoğy Ŝrednie 

zawodowe), infrastrukturň badaŒ naukowych i prac rozwojowych 

(BNiPR). Na tym etapie staje siň to oczywistŃ zaletŃ klastr·w 

transgranicznych: moŨe on wykorzystywaĺ potencjağ wielu stron-

uczestnik·w. Opr·cz tego, Ũe zagraniczni partnerzy mogŃ uzupeğniĺ 

brakujŃce ogniwa jednonarodowego klastra, nie moŨna braĺ pod uwagň 

doŜwiadczenia, naukowego i technicznego czasu pracy najwyŨszej 

jakoŜci (wartoŜci) zgromadzonych w r·Ũnych dziedzinach i pod 

warunkiem, Ũe uczestnicy klastra bez znacznych inwestycji finansowych 

jednej ze stron w postaci partnerskiego (zağoŨycielskiego) wkğadu. 

Transgraniczny klaster ma moŨliwoŜĺ aktywnie wykorzystywaĺ 

wszystkie korzyŜci transferu technologii z udziağem kilku stron, co juŨ 

daje niezaprzeczalnŃ konkurencyjnŃ przewagň. Euroregion ĂBugò 

w szczeg·lnoŜci ma moŨliwoŜĺ zapewniĺ przygotowanie 

wykwalifikowanych kadr w wyspecjalizowanych profilowanych 

szkoğach trzech stron: Polski, Biağorusi i Ukrainy, i zapewniĺ dostňp do 

rozlegğych prac naukowo-badawczych i doŜwiadczalno-

konstruktorskich prowadzonych na przygranicznych obszarach. 

Klaster jest zintegrowanŃ formŃ wsp·ğdziağania przedsiňbiorstw, 

przede wszystkim w swoim podstawowym zadaniu powinno byĺ 

tworzenie innowacji i wdraŨanie ich w praktykň.  

Innowacyjna platforma umoŨliwia dostarczyĺ stabilny rozw·j 

przedsiňbiorstw klastra i ich konkurencyjnoŜĺ nie tylko na rynku 

lokalnym, ale i poza nim. Tym samym realizuje siň podstawowe 

przeznaczenie klastra jako narzňdzia zwiňkszenia konkurencyjnoŜci 

regionu.  

Dlatego teŨ naleŨy zwr·ciĺ szczeg·lnŃ uwagň na rozw·j 

i wdroŨenie do przedsiňbiorstwa innowacyjnych produkt·w i 

technologii. 

5.7. Perspektywy  realizacji wsp·lnych projekt·w miňdzynarodowej 

pomocy technicznej w ramach euroregionu ĂBugò 

 

Program transgranicznej wsp·ğpracy Polska-BiağoruŜ-Ukraina 

2007-2013 w ramach Europejskiego Instrumentu Partnerstwa 
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i SŃsiedztwa (ENPI), wzmacnia wsp·ğpracň na terytoriach obszar·w 

przygranicznych trzech kraj·w ï Polski, Biağorusi i Ukrainy. 

Podstawowym celem programu jest wsparcie procesu rozwoju 

obszar·w przygranicznych. Og·lny budŨet wynosi 186,2 mln. EUR. 

środki te sŃ przeznaczone na realizacjň niekomercyjnych projekt·w, 

odpowiadajŃcych szeregowi priorytet·w i dziağaŒ: 

Priorytet 1. Podniesienie konkurencyjnoŜci obszar·w przygranicznych: 

Dziağanie 1.1. Poprawa warunk·w do rozwoju przedsiňbiorstw; 

Dziağanie 1.2. Rozw·j turystyki; 

Dziağanie 1.3. Poprawa dostňpnoŜci region·w. 

Priorytet 2. Podniesienie jakoŜci Ũycia: 

Dziağanie 2.1. Ochrona Ŝrodowiska na terenach przygranicznych; 

Dziağanie 2.2. Efektywne i bezpieczne granice 

Priorytet 3. Wsp·ğpraca instytucjonalna i wsparcie inicjatyw lokalnych: 

Dziağanie 3.1. Podniesienie moŨliwoŜci wsp·ğpracy transgranicznej na 

poziomie lokalnym i regionalnym; 

Dziağanie 3.2. Inicjatywy spoğecznoŜci lokalnej. 

Wsp·lny rozw·j i realizacja projekt·w miňdzynarodowej 

pomocy technicznej daje moŨliwoŜĺ w najbardziej ekonomiczny spos·b, 

finansowany ze Ŝrodk·w UE, wdraŨania zaawansowanych technologii, 

stymulacji aktywnoŜci handlowej, rozwoju transgranicznej wsp·ğpracy 

biznesowej, rozwoju innowacji, transportu, turystyki, infrastruktury 

informacyjnej i komunikacyjnej terytori·w przygranicznych. 

DoŜwiadczenie w realizacji wsp·lnych Biağorusko-Polsko-

UkraiŒskich projekt·w w ramach programu pokazuje, Ũe opr·cz 

osiŃgniňcia podstawowych cel·w kaŨdego projektu, nastňpuje 

aktywizacja kontakt·w transgranicznych, rozszerza siň krŃg zwiŃzk·w 

partnerskich, powstajŃ i wypracowywane sŃ pomysğy dalszej 

wsp·ğpracy udziağem uczestnik·w zwiňkszonego zasiňgu, co daje 

o wiele bardziej widoczne transgraniczne skutki (efekty). 

Aktualne kierunki priorytet·w programu pozwalajŃ realizowaĺ 

projekty wchodzŃce do sfery interes·w wszystkich rzŃd·w objňtych 

programem i odpowiadajŃcym priorytetom rozwoju Polski, Biağorusi 

i Ukrainy, zatwierdzonych krajowymi dokumentami i strategiami 

rozwoju. 

Tak wiňc, bazujŃc na wsparciu finansowym Unii Europejskiej, 

przygraniczne regiony Euroregionu ĂBugò mogŃ istotnie wzmocniĺ 

procesy integracyjne w kierunku wymiany personelu, uczonych, 

student·w. Transgranicznej wymiany wiedzy i umiejňtnoŜci, rozwoju 

i zastosowania zaawansowanych technologii w ochronie Ŝrodowiska, 

rozwoju og·lnych system·w informacyjnych itd. 
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Innowacyjne organizacje Polski, Biağorusi i Ukrainy mogŃ 

i powinny przykğadaĺ wsp·lne siğy do realizacji Ătwardychò projekt·w 

infrastrukturalnych w tematyce rozwoju park·w technologicznych, 

miňdzynarodowych i krajowych centr·w transferu technologii, 

infrastruktury wsparcia mağego i Ŝredniego innowacyjnego biznesu 

z wykorzystaniem Ŝrodk·w miňdzynarodowej pomocy technicznej. 

Celem takiej wsp·ğpracy powinno byĺ tworzenie bazy (podstaw) 

i zabezpieczenie warunk·w nawiŃzania wzajemnych kontakt·w 

przedsiňbiorc·w z teren·w przygranicznych, organizacja wsp·lnych 

seminari·w, spotkaŒ, konferencji, wystaw rozwijajŃcych procesy 

wymiany naukowc·w, specjalist·w, pomysğ·w i projekt·w. 

PodstawowŃ przewagŃ konkurencyjnŃ czğonk·w-region·w 

zwiŃzku transgranicznego jest moŨliwoŜĺ szerokiego i wielostronnego 

wykorzystania potencjalnych moŨliwoŜci trzech stron. 

W zwiŃzku z tym, zadaniem mieszkaŒc·w region·w 

przygranicznych powinna byĺ aktywna dziağalnoŜĺ w realizacji tego 

narzňdzia poprzez wykorzystanie wszystkich dostňpnych metod 

i sposob·w. 
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Jarosğaw Momot 

6. Procedury i Ŧr·dğa  finansowania  komercjalizacji  wynik·w  

badaŒ naukowych 

6.1. Transfer technologii w aspekcie gospodarczym 

Transfer technologii jest definiowany i rozumiany przez 

teoretyk·w i praktyk·w na wiele sposob·w. Najbardziej ambitnŃ 

i rozbudowanŃ definicjŃ transferu technologii jest definicja podawana 

skr·towo jako droga Ăod pomysğu do przemysğuò czyli jako proces 

trwajŃcy od powstania pomysğu na stworzenie innowacji do peğnego 

wdroŨenia jej na rynku. IstniejŃ takŨe definicje transferu technologii 

okreŜlajŃce go jako Ăproces przekazywania wiedzy i umiejňtnoŜci do 

procesu produkcyjnegoò albo jako Ăbudowanie most·w pomiňdzy sferŃ 

badawczŃ a sferŃ produkcjiò. We wsp·ğczesnej gospodarce uŨywa siň 

takŨe coraz czňŜciej szerszego pojňcia Ătransfer innowacjiò. StosujŃc 

tego typu definicje elementem transferu innowacji moŨe byĺ szkolenie 

personelu firmy, kt·re podnosi jej zdolnoŜĺ do tworzenia lub absorpcji 

innowacji. Transfer technologii rozumieĺ zatem naleŨy jako 

rozpowszechnienie wszelkiego rodzaju innowacji w najszerszym tego 

sğowa znaczeniu. Z punktu widzenia podmiotu gospodarczego bňdzie to 

przede wszystkim pozyskiwanie i wdraŨanie innowacji w jego 

przedsiňbiorstwie. 

 Transfer technologii jest obecnie jednŃ z najwaŨniejszych 

postaci zastosowania praw wğasnoŜci przemysğowej. Korzystanie na 

podstawie um·w z d·br niematerialnych, w szczeg·lnoŜci chronionych 

na podstawie praw wyğŃcznych, umoŨliwia zawieranie transakcji 

handlowych i organizowanie produkcji. R·wnolegle do rozwoju 

techniki i powstawania nowych technologii, koniecznoŜciŃ staje siň 

tworzenie nie tylko przepis·w prawnych z zakresu prawa wğasnoŜci 

przemysğowej, ale r·wnieŨ upowszechnianie konstrukcji prawnych, 

kt·re moŨna praktycznie wykorzystaĺ w obrocie gospodarczym. 

Regulacje prawne zwiŃzane z transferem technologii zasadniczo 

zmierzajŃ do okreŜlenia praw i obowiŃzk·w przedsiňbiorc·w 

zamierzajŃcych legalnie korzystaĺ z cudzych praw wyğŃcznych oraz 

maja zapewniĺ ochronň interes·w os·b uprawnionych. MoŨna wyr·Ũniĺ 

cztery obszary, w kt·rych szczeg·lnie wyraŦnie ujawnia siň rola 

wğasnoŜci przemysğowej w dziağalnoŜci gospodarczej: 

1) posiadanie i ochrona wğasnych innowacji, 

Innowacje mogŃ powstawaĺ w kaŨdym, nawet najmniejszym 

przedsiňbiorstwie. Ich ochrona prawna lub faktyczna przyczynia siň ï 
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og·lnie rzecz ujmujŃc ï do zwiňkszenia stopnia konkurencyjnoŜci 

przedsiňbiorstwa, a w konsekwencji - do poprawy jego kondycji 

gospodarczej i umocnienia pozycji rynkowej. Dzieje siň tak m.in. 

dlatego, Ũe posiadanie monopolu na korzystanie z okreŜlonego dobra 

niematerialnego (wynalazku, wzoru przemysğowego, znaku towarowego 

itd.), utrudnia sytuacjň konkurent·w, nie pozwalajŃc im na 

produkowanie chronionych przedmiot·w i wprowadzanie ich do obrotu, 

stosowanie opatentowanych technologii i oznaczanie wyrob·w i usğug 

chronionymi znakami. 

2) zarzŃdzanie dobrami wğasnoŜci przemysğowej, 

Opr·cz posiadania wğasnoŜci przemysğowej oraz ochrony jej 

przedmiot·w waŨne jest teŨ odpowiednie (efektywne) zarzŃdzanie jej 

zasobami oraz dziağaniami zmierzajŃcymi do ich komercjalizacji, 

zwğaszcza poprzez udzielanie licencji, koncesji i zezwoleŒ na ich 

wykorzystanie przez osoby trzecie, udostňpnianie know-how oraz 

sprzedaŨ posiadanych praw lub udziağ·w w tych prawach. 

3) korzystanie z cudzych innowacji, 

Wğasne innowacje nigdy nie wystarczŃ dla prowadzenia 

dziağalnoŜci gospodarczej na wysokim, konkurencyjnym wobec innych 

podmiot·w gospodarczych poziomie. W tym celu niezbňdne jest 

korzystanie z cudzych innowacji. 

4) unikanie naruszeŒ cudzej wğasnoŜci przemysğowej 

i intelektualnej. 

W dziağalnoŜci gospodarczej naleŨy bardzo uwaŨaĺ na to, aby nie 

naruszyĺ cudzej wğasnoŜci przemysğowej. Prawne konsekwencje 

naruszenia mogŃ bowiem byĺ bardzo powaŨne. Poszkodowany moŨe  

domagaĺ siň naprawienia wyrzŃdzonej mu szkody, dochodziĺ wydania 

korzyŜci uzyskanych przez naruszajŃcego, ŨŃdaĺ ogğoszenia stosownych 

oŜwiadczeŒ w Ŝrodkach masowego przekazu, zniszczenia produkt·w 

wytworzonych wedğug wynalazku lub wzoru albo opatrzonych jego 

znakiem towarowym itp. W pewnych przypadkach naruszycielowi grozi 

nawet odpowiedzialnoŜĺ karna. PrzystňpujŃc zatem do wytwarzania 

okreŜlonego produktu, wprowadzania go do obrotu lub Ŝwiadczenia 

usğug okreŜlonŃ metodŃ naleŨy uprzednio upewniĺ siň, czy dziağalnoŜĺ 

ta nie naruszy cudzych praw wyğŃcznych. SğuŨŃ temu tzw. badania 

patentowe, zwğaszcza badania czystoŜci patentowej wyrob·w i usğug. 

Innym sposobem jest nabycie tych praw lub licencji od uprawnionego. 

Z uwagi na duŨa skalň trudnoŜci takich badaŒ naleŨy ich 

przeprowadzenie powierzaĺ rzecznikom patentowym. 

Pozyskiwanie innowacji moŨe odbywaĺ siň w r·Ũny spos·b. DuŨe 

podmioty gospodarcze rozwiŃzağy ten problem tworzŃc wğasne, na og·ğ 

bardzo rozbudowane zaplecze naukowo-badawcze (biura projekt·w, 
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laboratoria, plac·wki badawczo-rozwojowe), w kt·rych zatrudniajŃ tzw. 

inŨynier·w do spraw rozwoju, kt·rych gğ·wnym ï a czňsto jedynym - 

zadaniem jest opracowywanie nowych konstrukcji i technologii.  

1. Metody Komercjalizacji wynik·w badaŒ 
naukowych 

Pomysğ na projekt badawczy. JeŨeli nie planuje siň zakoŒczenie projektu 

badawczego na etapie rozliczenia projektu badawczego naleŨy na etapie 

konstruowania projektu badawczego uwzglňdniĺ warunki panujŃce na 

rynku komercyjnym. NaleŨy zatem: 

¶ okreŜliĺ jakie potrzeby rynkowe nasze dziağania badawcze majŃ 

zaspokoiĺ.  

¶ sprawdziĺ czy podobne produkty lub usğugi, kt·re nasz projekt 
badawczy ma wprowadziĺ, lub udoskonaliĺ nie sŃ dostňpne na 

rynku. 

¶ zdefiniowaĺ potencjalne rynki zbytu 

¶ okreŜliĺ uŨytkownik·w koŒcowych 

¶ wskazaĺ bariery i szanse 

¶ zdefiniowaĺ potencjalne przeszkody, kt·re nasza technologia musi 
pokonaĺ 

¶ wskazaĺ sposoby eliminacji barier uniemoŨliwiajŃcych odniesienie 
sukcesu rynkowego. 

WiňkszoŜĺ odpowiedzi na powyŨsze pytania moŨna pozyskaĺ bez 

znacznych nakğad·w finansowych. Dostňpne one bňdŃ w czasopismach 

branŨowych, Internecie, publikacjach reklamowych oraz raportach dla 

akcjonariuszy firm konkurencyjnych, bibliotece, bezpğatnych bazach 

danych itp. 

Pozyskanie dotacji na prowadzenie badaŒ naukowych. Aby 

pozyskaĺ dotacjň naleŨy wypeğniĺ odpowiedniŃ dla danego funduszu 

dokumentacje aplikacyjnŃ. W przypadku braku doŜwiadczenie 

w aplikowaniu o Ŝrodki zasadne jest skorzystanie z usğug 

wyspecjalizowanych firm konsultingowych. 

Realizacja projektu badawczego. JeŨeli jest to moŨliwe wskazana 

jest wsp·ğpraca z firmami dziağajŃcymi w branŨy dla kt·rej planujemy 

wprowadzenie nowoczesnych technologii. W przypadku niekt·rych 

program·w grantowych jest to wrňcz obligatoryjne np. w ramach 

Inicjatywy Technologicznej konieczne jest na etapie skğadania wniosku 

o grant podpisanie umowy o wsp·ğpracy z firmŃ zainteresowanŃ 

wdroŨeniem do produkcji wynik·w prac badawczych. Dziňki temu 

zesp·ğ naukowc·w na bieŨŃco moŨe korzystaĺ z doŜwiadczeŒ i know ï

how firmy, co zwiňksza znaczŃcŃ szanse na sukces rynkowy 

przedsiňwziňcia. BieŨŃca wsp·ğpraca z biznesem pozwala na unikniňcie 

wielu barier wystňpujŃcych w fazie wdroŨeniowej projektu. NaleŨy 
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podkreŜliĺ, iŨ zdecydowana wiňkszoŜĺ prac badawczych koŒczy siň 

niestety przedwczeŜnie, a wyniki prac badawczych koŒczŃ siň jedynie 

publikacjŃ dostňpnŃ w bibliotece. 

Procedura komercjalizacji nowych technologii: 

 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

Wbrew pozorom proces wdroŨenia nowych technologii cechujŃcych siň 

znaczŃcym potencjağem rynkowym jest r·wnie trudny jak stworzenie 

takiej technologii. Przykğadowa procedura wdraŨania innowacji 

technicznej do produkcji polegajŃcej na uruchomieniu produkcji: 








































































































