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Grzegorz Wo¥ni ak

1. SPIN OFF, SPINOUTi wy j @%nie poj il

Przedsi nwzi-gifcfi apdlyogajspima wydzi el
badawczej, uczelni, czy przedsi nbi
kom- r ki , kt - -rej celem jest komercj al
produkt u powstagego rlzxeyd am®.a zRri z @d 0iwav
0 charakterze czysto komercyjnym jest zwykle efektem ubocznym
progr amu badawczego. Do S cznsto jest
powstago w drodze usamodzielnienia
zjednostki  naukowej lub  wyspgdizowanego laboratorium
badawceg o . T aki nowo powstagy podmiot |
bad awc zego [ z &is méciermystej.j e dMydzisldnie
i usamodzielnianie firm typu spio f f powoduj e winkszN
organi zacyjnN jledawef ey brdawatroi aj
problem-w zwi Nzanych ze sferN produk
administracyjne oraz pozwala na zatrudnianie  personelu

administracjnego iz wi Nzanego z produkcj N
organizacyjnie pdmiocie. Firmy spiroff pozwa | aj N na rozpoc
wgasnej dzi agal noSci gospodarczej pr

kapitadjowypébi mja wkobsyahaghrstwdulUy
rynku. Przedswz i Afici a t ef ezkwiyfwknsoz&lj Nz aer - wn o
zkt -rej wyszgye dhaskr aktwenriyezdujsNansi i w
ni U jednostka macief zysaadunwk f pr mic
pozostaje zatem duUy. Wi ele takich
naukowa technologicznych, inkubatorach technologicznych i centrach
transferu technologii.

ZagoUeni e f-aff wskazujeng:p u s pi n

frynkowN wartoSi projektu

fbi znesowe aspiracje wynalazc-w
fdeterminacjnin w osi Ngnifnciu celu (r
tw-rc-w przedsinwzinci a)

fwol n dziagani a zgodni e z regul acij
gospalarczych

fzachowanie praw wdgasnoSci przemysg
Tego typu podmioty wyr-Unia sif w

1) transferu i komercjalizacji technologiz instytucji naukowe

badawczejw r amac h, kt-rych bezpoSredni a
rozwi Nzani a n a porgazobsdar statujowyw skkderaickie a
spin-off);

2) rozwoju zdolnoScispinoufowacyj nych Kk



3) restrukturyzacj.i [ nowego mo d e |l
przedsiibiorstw Corporate restructuring, corporate venturing, snit)
[2].

W~rozwdnUannaidacfirmami odpryskowy mi v
rozr - Uni a si n:
1. Firmy spin-off, w odni esi eni u do przedsi Aw:z

[ niezamierzonych przez organizacjn m
2. Firmy spin-outtw przypadku przedsidwzinl zal
kapitagowmyl slpow-b z podmiotem maci er
Zj awi sko tworzenia firm odpryskowych
proesu transferu technologii. W tym ujr
transferu wiedzy technologicznej z ei Abiorstwa, kt -re
u siebie dane know-how, do jednost ki, kt -r a ma
wpraktyce. Z tego punktu widzenia two
jest tyl ko | edspigaff. zW ptr y wpyea g Reniiuia my
dwa typy firm spiroff :

1. Pierwotny spin-off i zakgadaj Ncy buryd owani e
iorganizacji od poczNtku, przy czym pi

iza zgodN organizacij.i maci erzystej,
udziagu (np. kapitagowo) w realizacj.i

T bez zgody organizacji macierzystep(jt-off).

2. Pochodnyspinoff i oparty na istniejNcej wc z
kt -pogl egal mo Ue na jedynie prawnym
osdnego podmiotugpin-out) lub teU na jednoczesne

|l ub cagoSci nowout wohuyoodjledo pr zedsi nb
Pr z y k gnaodpyyskdwiych:

fComArchinot owana na Giegdzie Papier - - w
profesora Janusza Filipiaka, bygdgego
fw Krakowi e. Kapitalizacja sp-gki p
Wind Telecomi firma utworzona w BielskuBi a g e j przez dw:

bw&h asyst entSlve AGH, Inem;acuj Nca z
fDGTifirma telekomuni kacyjna zagoUona
pracowni k- w Politechniki GdaEski e]j
w Warszawie.

Bi bliografi:a do rozdziagu

[1] Tamowicz P, Pr zedsi Abi oickaz® B Gpiadifa d e m

w Polsce PARP, Warszawa, 2006,

[ 2] l nnowacj e i transfer techinologidi
B. Matusiaka, PARP, Warszawa, 2008



Tomasz Krzewi EsKki

2. Firma SPIN OFF{ Pierwsze samodzielne’kroki, czyli co warto
wiedzi dlaj Nak@gwgasnN firmn

2. 1. Podst awowe pojnci a

DZl AGALNOSL GOSPODARCZA

Przedstawienie informacj. dotyczN
czej oraz informacj.i dotycz
biorcy wy mag a uprzedni ego
h pojnfAal: pojhcia dziagal noS8
biorcy. Wiele przekaz-w pra
joi zawartych w Internecie z\

. WspominajNc o dzi adgariemp Sci goc
Ue hodzi o prowawgesnegwiisnreesd. rk
ust awowe|j definicj.i poj Aci a dzi aga
spot kal

gosp
prze
podsa w
prze
nf o
poj n
0 c

a

fw ustawie z dni a 2 l i pca 2004 r
gospodarczej, kt -ra efiniuje Jatd no S
zarobkowN dziagalnoSi wytw-rczN, b
oraz jako poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze

zg- 0, a takUe duagalanIspczsawhDdo
zorgani zowany i ci Nggy,

9 w ustawie z dnia 11 marca 2004 rpoodat ku od t owar - w
wmy S| Kt -rej dziagal noSi gospod:
dziagalnoSi producent-w, handl owc -
podmi ot -w pozyskujNcych zasoby nat
dziagalnoSl os-b wykonafNwywkzas]| r
gdy czynnoSi zostaga wykonana jed
wskazuj Ncych na zami ar wykonywan
cziastotl i wy, dziagal noSi gospodarc
pol egaj Nce na wykorzystywaniu t
niematerialnych i prawnych w sposwhb ci N
zarobkowych,

fw ustawie z dnia 26 |ipca 1991 r
fizycznych kt - -ra pojnci '
pozarolniczej dziiagablmob agos
zarobkowN:zN,wy tbw-drocwl an N, handl owl

'CJ_
e 9



pol egaj NcN na poszukiwaniu, rozpo:

kopal in ze zg- 0 al bo wykorzystywa
ni ematerial nych i prawnych prowadzo
wzgl Adu na jej rezulytait,ciwNgsgpyos -zb kz
uzyskane przychody nie sN zaliczane
wymienionych w art. 10 ust. 1 pkt 1, 2-%4

fw ustawie z dn|a 29 sierpnia 1997

pod pojhiciem dziagalnoSci @®%ispodarc
zarobkowN, W rozumieniu przepis-w,
gospodarczej, w tym wykonywanie wol
innN dziagalnoSi zarobkowN wykonywa
wgasny | ub cudzy rachunek, nawet gd
dzi agalnoSci do dziagalnoSci gospod
takN dz-idogaplrrze$lisi ibi orc- w.

W przedstawionych definicjach, mi m
aktach prawnych moUna odszukal el eme
ni ewNt pl i wi e: amatarskip dieo okgzjonélny)i aharakter
dziagalnoSci, podporzNdkowani e sif

om opgacalnoSC|
kcij i, seryjnoSI
m. Dzi agal noSi

gospodarowania (regug
(standaryzacja transa
uczestnictwo w obrocigg o spodar czy

zatem kategori N obiektywnN, dokonuj N¢
nie ma znaczeni a, czy |jest ona spoge
naganna, ni e ma Zhaczeni a r-wnieU ¢
aktualnie ¥y sk czyi wsatUneet nj e st aby istniag.
mo Ul i wo Si uzyskani a zysku. W odni
gospodarczej kptoys z cpzreagwnlene koankr et yzuj
iobowi Nzki podmi ot -w uczestniczNcych
mo Un a jednak avy wdarsfabdn i W @p akci u 0 }
konkretyzacja nastnpuje, do zasad tyc
fzasadn wol no $wdnejkgooksrenojidzgadmiedzd j- r N
prowadzeni e dziagal noSci gospodar cz
kaUdemu, czylpir avkea Uchy nzinek  opboodvyi NN
iwykonywal wybraebNe pdzeagad noSi go
wdowol nej formie organizacyjnej z
przewidzianych wprost \wrzepisach prawa.
fzasadn r-wnoSci przedsifibiorc-w 02z
wszel ki ch o r g almyclw za ostbpowamie epdawa
(wymiar sprawiedliwoSci organy a
traktowania przedsifabiorc- w,
fzasadn samodziel noSci przedsinbio
samodecydowani a oznaczaj NcN zakaz

1C



administracij. w sofdearric z d g i apg azlends$ ¢

Zasada ta nie ma i nie moUe miel (
poprzez Swoj e organy wi nno W gra
przepisy prawa sprawowal nadz-r i
gospodarczN, dziaganfai ¢ akaerusienis
zasady,
fzasadn samofinansowani a sin pr zec
kaUdy przedsifnbiorca zobowi Nzany
prowadzonej dziagal noSci- efestpspodar
ni epowodze@® czy zgdych decpyji eko
przenoszone na Skarb PaGEst wa. W s
pozostajN dziagani a PaEst wa n
|

przedsifiabiorc-mv sdpusze zalome ej elUe
Wr -wnym stopniu wszystkich uczestn

fzasadn jawag8tnoScidz gospodarczej

poprzez takie obowi Nzki Sspoczywaj
obowi Nzek 0 z nsaicnzbeinoiracy ,pr zoezdn ac zeni
i siedziby prowadzenia ddfjaal noSci |, oznaczeni a
W znaczeniu formalnym zasada ta oznacza obdlz e k  wpi su ¢
odpowi edni e]j ewi dencj i czy rejestr
gospodarczej nie stanowi tajemnicy prawnie chronionej, dane

uj awni one w rejestrze i ewidenciji

zasady udostnpniani grawddanych regul u

POJNCIE PRZEDSI NBI ORCY

WiedzNc juUO czym jest dziagalnoSi
wyjaSnil kim jest osoba, kt-ra tN d
to pytanie udziela kodeks cywilny 2z«
osoba fizyczna, odba prawna | ub jednostka org
we wgasnym imieniu dziagalnoSi gospc
przedsinbiorcn definiuje ustawa o0 s
wskazuj Nc dodat kowo, i U za przeds
ws p - | nsipk--gnk i cywil nej w zakresie w
dziagal noSci gospodarczej . Ni ej edt
sformugowaniem, Ue ktoS Ama | ub posi
to zwykle prowadzenie dziagalnoSci
wyodr nbni ony mi skgadni kami maj Nt k owy
cywi lnego odnoszN sin r-wnieUO i do
ni c i nnego j ak tyl ko oznaczeni e p
i nazwisko oraz dowolni®brany element nazwynp.: Jan Kowalski
Uusi@i mar keti ngowe czy teOU Jan Kowa
przedsinbiorcy <czyl. firma, pod kt -

11



odr - 0Oni al sin dostateczni e od fir
prowadzNcych dziagal noSi na tym sam)
wprowada [ by Nd w szczeg-lnoSci co do 0
przedmiotu dziagalnoSci, mi ej sca j e
Zzaopatrzeni a. PowyUsze wyliczenie ma
Generalnie waUne j est aby obrany el
bgNdma Friire moUe byl zbyta, oznaczago
wgasnego i mi eni a [ nazwi ska. Ood z by
czynnoSi jakN jest upowaUnienie inneg
sifn naszN firmN. JeUeli nie wprowadz
obra u gospodarczego, taki e dziagani e
Przedsi Aibiorca, kt -rego prawo do fir
dziagani em, moUe UNdal zaniechania t
skutk-w, zgoUenia oSwiadczenicia | ub o
ifor mi e, naprawienia na zasadach og-
wydania korzySci uzyskanej przez osob
Przedsifnbiorca prowadzNcy dziagalnoS
decyzje o prowadzeniu dajckep wepejnrc
Z innym | ub i nnymi przedsi Abi or cami

sp-gki cywilnej, jawnej , partner ski e

wspomni anego juU kodeksu cywilnego or
szczeg- gowo regul uwN kbat &kkvesitea euprl av
przedsinbi or cycji w ordacamif r aamintistracji

awszczeg:-|l noSci Zz organami kontrol.i ]
przedsifibiorcN mamy do czynienia. Us
gospodarczeni kwyppr Diethagabopr Sredni ego
duUego przedsinbiorcn, przyjmujNc za
S umn aktyw- w, Srednioroczne zatrudn
Przedsi Aibiorca, kt - -ry w cO0 najmniej
obrotowych:

fzatrudni aje Smrideji onodzabD pracowni k-
roczny obr -t netto ze sprzedaUy t o
operacji finansowych nieprzekrac3 Ncy r - wnowart oSci !
2mi | i on-w EUR, l ub sumy aktyw-w | eg
na koniec jednego z tych lati re przekroczygy r-wn
wz g ot yc h wEURmtolmikropnzedsiebiorca,

fzatrudniad Sredniorocznie mniej ni U
roczny obr -t netto ze sprzedaUy t o

operaciji finansowych tnoiScpirzewkegotwf
10 milBURN -lwb sumy aktyw-w jego bil
na koni ec jednego z tych | at ni e

wzgotych 1BURImio inang-yw pr zedsi nbi orca

12



fzatrudniag Srednioroczni esmhNpgaNgni
roczny obr-t netto ze sprzedaUy to
operacij.i finansowych nieprzekraczas
50 milBURN: -lwub sumy aktyw-w jego bi
na koni ec jednego z tych | at ni e
wzgotd cri 4EURD owSr edni przedsi Abior
powyUszych wartoSci oznacza, Ue n
przedsifnbiorcN

Wi el koSci wyraUone w euro przelicz
kursu oggaszanego przez Nar mkhowy Ba
obrotowego wybranego do okreSl eni

S$reaowiczne zatrudnienie okreSla sin
Przy obic zani u Sredniorocznego zatrudni
pracowni k- w cir z erbay wajpNcgpach ma c i
iwc howawczych, a takUOe zatrudniony
zawodowegoW przypadku przds i ibi orcy dzi agaj Ncego
jego przewidywany obr -t netto ze spr

or az operacij.i finansowych, a t akU
ozacowuj e sifn na podstawie danych ze
przez przedsinbiorchn.

N a zakoEzeni e wspomni el nal eOy
PEE t wa wzgl ndem przedsinbiorc:-w pol

zposzanowaniem zasad r swmg$dhi wiar kmmkk

dla funkcjonowaniai o0 z woj u: mi kroprzedsinbiorc
przedsifibzozegw) newSci poprzez:

finicjowani e Zzmi an stanu prawnego
mi kroprzedsinbiorc-w, magdgych i Sre
dotgygzN dostnhnpu do Srodk-w finar
zkredyt-w i poUyczek oraz pornczeGE
fwspieranie instytucij. umoUl i wi aj N

gospodarczej na dogodnych warunkach w ramach realizowanych
program-w rzNdowych,
fwyr - wnywwaarnuinek - w wykonywania dziagal

ze wzglndu na obci NUenia publiczno
fugat wi anie dostipu do informacji,
fwspieranie instytucij. [ organi zac]|
przedsinbiorc:w
fpromowani e wsp- gfpbriaocryc - mi, k rnmoapgryzcehd sii
przedsifnbinoaymiw pzzedsi nbi or-cami p
nicznymi.
Dekl aracj a t a wyraUona w ust awi e
gospodarczej wi nna stanowi | oS w

13



wodniesieniu do zmi &Sr omlroave siksa:- w wmm & wWa
tak zwane otoczenie biznesu.

Dal sze uwag.i dotyczNce zar - wno r
gospd ar czej j ak r-wnieO obowi Nzk- w
publicznoprawnym dn o s i | sin bndN do jednoosol
gospodarczej . Dz i ua § midkiady S inazywana g o ty
samozatrudnieniem, ma bowiem cHdrae r domi nuj Ncy. Z
poczNtek dziagal noSci gospodarczej,
wpl anowany mi zyskami , awanNl (te dos i fi r- W
przyszgoSci . Obawy nig szyka amregoj] N ogr a
zf or mN zimi ar em prowadzone|] dziagal noSc
i U znakomit a wi fkszoSi przedsinbio
samodzielnie, jednoosobowo, angaUuj N
waz zr ozwoj em dziagalnoSci, wizevEnkgygaj N
il oSci N kontrahent.-w nastfipujN zmial
ner zadko zachodzi koniecznoSi zatrudt
obrot - - w Wy mus za zmi ann sposobu pr
rachmk owej , aby jednak do teedecyzioszgo n
orazpoczfiiciu dziagal noSci gospodarczej
2. 2. Rejestracja dziagal noSci gospoda

Osoby maj Nce juU skonkretyzowany :
iprowadzeni a dziagalnoéci gospodarcze,
przed oficjalnymSpodjghsipemaaktzegw zak
t en fakt odpowi ednim organom i i nst
dokonal rejestracij.i dziagal noSci gosp

Podstawowym aktem prawnym regul ujl
zpodej mowani em, wykonywaniem or az zZa
gospodarczejn a terytorium Rzeczypospolite]j

okreSl aj Ncym z a d an ipablicznej  &ym zakrese d mi ni st
jest ustawa z dnia 2lipca 2004 r. o swobodzie dzialndi

gospodarczej or az wydane nRady j e ] pod
Ministr-w z dnia 24 marca 2009 r. W S
ewi dencij i dziagal noSci gospodarczej
nini ej szego opracowania bfAidzie mowa
to rozumiel ten wgaSnie akt prawny.)
Do k o Ec a mgprezed@DOBrorca zamier zaij
dziagalnoSi gospodarczN zobowi Nzany
wposzczeg-Ilnych urzndach. Kol ej noSI
poszczeg-lnych czynnoSci byga Sci SI
proces rejestracji przgdu U a § siine. w Pegaszeg:-I| ne

wymagagy

14



fzdgoUwmiasku o wpis do ewidencj.i d
wUrzndzie Miasta i/l ub Gminy,
fzgoUenia wniosku o nadanie numeru
Statystycznym,

fzagoUenia firmowego rachunku bank
fzggoszenia dziagal noSci do Urzﬁdu
fzggoszenia dziagal noSci do akgad

Nowel i zacj a ust awy 0 swobodzie

wychodzNc naprzeciw oczekiwaniom p
wieloetapowej £ z as o c h @aedunye j wpprrowadzi g a zas
Ajednego okienkaondygbdnaknyz pktz-erds
zami erzaj Ncy dokonal rejestraci.i !

podstawowych c¢zynnoScjednymimiepsdudi.: m- g §
Urzndzie GminydhpbtijMdaest avni skgh/ f
nazwa Ajedno okienkoo).

Jako zasadn, wprowadzono rozwi N
rozpoczfiicie dziz@jalmd$diweg g epddarac a
zggoszeni a, bez koniecznoSci oczeki
admi ni stracji. Przedsinbiorca moUe pc

w dniu zgoUenia wniosku o wpis do e
dziagal noSwibowwiNEkaeenj uzyskania pr z
koncesji, zezwol eni a alregolowaneji su do r
w celu ugat wi eni a przedsi nbi or
zwi Nzangfpbstwy&ojnNwani em dziagal noSc
wprowadzono dwa funkcjonuj Nce r-wn
(papierowy i elektroniczny). Zgodniezo wy Us zy m, wpisdd os e k
ewidencij.i dziagal noSci gospodarczej
- na formularzu papierowym osobi Sci

- przesygaj Nc pocztN f cotariadyrar z pay

potwierdzeniem wgasnorncznoSci p
- drogN el ektronN czaoaNmuzZlaar pamodostr
stronie internetowe]j urzndu zZal

l ub bez podpisu elektronicznego
wizyta w urzndzi e.

Wz-r wniosku, zar -wno tradycy]j
el ektroni czpnoerjz NodkzreenSlea, rjoezst on |j
we wszystkich organach ewidencyjn
Whniosek EDG1 skgadae wigimSci wym dl a
zamiegk ani a przedsinbiorcy (czyl:i mi e j
przebywa 2z zamitg romanie swidangyjnygno Zakresb y
danych ewidencyjnych jest okreSlony
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- o0znaczenie przedsinbiorcy,

- numer PESEL (o ile posiada),

- numer NIP (o ile posiada),

- 0oznaczenie mi ej sca zami eszkani a
wprzypadku stagegdalwyk®inywanaamide,]
zamieszkania- wskazanie tego miejscaaidr e s u zakgadu
gg-wnego, oddziagu | ub innego miej

- okreSlenie przedmi otu wykonywane|j
zgodnie z PolskN Klasyfikacj N Dzi a

- wskazanie datdzirogplorae$icii gospodar

- numer telefonu kontaktowego adres poczty elektronicznej
(oile posiada),

- informacj e 0 Zawi eszeniu wy kon
gospodarczej or az O wWznowieniu W
gospodarczej.

Wniosek ten jest jednoczeSnie:
- wnioskiem o wpi s do ewi denciji dz

(organ: UrzNd Gminy |l ub/i Mi ast a),
V wni oskiem o Zzmi ann danych zawal

ewidencji dziagalnoSci gospodarc
V wnioskiem o zawieszenie wykonywa
gospodarczej,
V wniosk em o wznowienie wykonywani a
gospodarczej,
V zawiadomieniem o zaprzestaniu wykonywania (likwidacji)
dziagalnoSci gospodarcze,j

- wnioskiem 0 wpi s do kraj owego
podmi ot -w gospodar ki narodowe|j R
Statystyczny),

- zggoszeniem identyfikacyjnym al bo
mowa Ww przepisach masadach ewidencji i identyfikaciji
podatni k- w [ pgatni k- w NI P (org
Skarbowego),

- zggoszeniem pgdgatni ka skgadek al bo
przepis-vw abeygyptiemize® spogecznych
Ubezpiecze® Spogecznych).

Dla potrzeb zwi Nzanych z rejestrai

danych przedsifibiorca obowi Nzany | est
formularze:

1€



EDG-1 -wni osek o] wpi s do i

gospodarczej,

EDG-MW -dodat kowe mi ej sca WYy
gospodarczej,

EDG-RD -w przypadku wykonywani
dziagal noSci gospodar c;

EDG-RB - informacja o rachunkach bankowych,

EDG-POPR -f or mul ar z sguUNcy korkkt
wprzypadku pomygek pr
formularzy.

W przypadku, gdy zgoUony przez
zavi era braki organ ewidencyjny uruct
przewi dkioadekKNs ivwe postfiApowani a admini
pami alt , i U na przedsinbiorcy <ci NUy ¢

zavart ych we wniosku tak aby pozostav
faktycznym i prawnym. Terminwaki m nal eUy dokonal
wykorzystuj Nc w tym cel u wslddnzane po

liczNc od dni a, w kt-rym nastNpi §:
oswobodzi e dziagal noSci gospodarcz
oczeckwani om przedsi nbiorc- w, Kkt -rzy n|
Zor ganami administraciji, chcNc d ok
czynnoS ¢ i zmuszani byl i do okazywani
wprowadzi Ja z as agaiy admmistihaji publiczaej et - r N
mo g Bm-owi | przyjnficia pism i wni osk- - w
jakichk ol wi ek dokument - w, kt -rych koni
zgoUenia nie wynika wprost zZ przepi
zar -wno na etapie rejestracij.i dzi age

aktualizacji danych.
Stosownie do przyjhntego przez UsS

bygo uproszczeni eu ir ejs&kgt- rceajiie tz
gospodarczej , okreSlono zasady wz a
admi ni stracj i pzracacnegdaulroiw areeyjodisskur a c j i

O wpi s do ewidencji dziagal noSci g
przesyga niezw@odzwi €, Nmiue 3p dhni ejd
wpisu, wraz z kopi N zaSwiadczenia
przedsinbiorcn:

- naczelnika urzndu skarbowego,

- urzndu statystycznego

- wjaSciwej jednostKki terenowe|] Z U
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Organ ewidencyj ntyakjUes td oo bporwieNkzaaznayn
organom danych aktualizacyjnych, informacji o zawieszeniu

dzi @$ail n gospodarcze,j jak r-wnieU in
przedsinbiorcy z ewidencji

Wspomni ano juUypiBe dwnieowsiedke n@cj i dz
gospodarczej stanowi - wni eU wni osek o wpis do Kk
urzndowego podmi ot - w gospodar ki nai
procedr a dokonywania wpisu bNdT jego zm
dla przelsi ibi orc-w bnAndNcych 0s obami fiz
koni ecznoSci beapgo8r eplmz edy0i nboorcy

statystycznym. Po dokonaniu wpisu prz
uz Nd statystyczny przesygda przedsifbi
mu numerze idegfikacyjnym REGON. Warto w tym miejscu
wspomni el , i U n owsewyiozsttystyee pybliczng pi s - w
zni osga wy m- g posgugi wani a sin prze
REGON wkont akt ach purzzai dotwgtcynwst(yk N publ i
ZW|Nzamtyrcd1tezm gospodarczym. Oznacza t
maj N JUU obowi Nmkmepodawapi ackzégbach
czy teU drukach urzndowych.

Zggoszeni e rejestracyjne mo Ue st a
identyfikacyjne albo aktualizacyjney kt-rym mowa W prze
ozasadach ewidencjiiident yfi kacj i podatni k- w i
W przypa k u zgoUenl\aplwnld)cskLewiodencji dz
gospodarczej przez bn nie posiadaj

go
Zi

0

przesgany do wskazane przez przed

skar bowego, kt - rym bnd e

- dla podatni ka prowapmMaegszopagatk(
podatkiem od towar - -w i usgug na ter e

jednego organu podatkowege nac zel ni k ur zndu s k a
wgaSci wy weddug miejsca wykonywani a
podatkiem VAT,

- dla podatni kaagabwa8kNgegpodaiczN of

podat ki em od towar-w i usgug na tere
wi ncej ni 0O jednego -onragcazred n p & d autr kzofivd
skarbowego wgdgaSci wy ze wzglndu na n
- dla podatnika podatku dochodowegokarst aj Ncego ze zwo!
wpodat ku od t oowaarc-zve | ni usgugndu s k a
wgSci wy weddug miejsca zamieszkani a
w-wczas haczelnik urzndu skarbowego
pojgoUenia zorgani zowanego zakgadu) .

Decyzaomdani u numeru identyfikacyj] ne:
wterminie 3 dni roboczych od dnia ot
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wni osku oraz nastnpnie dostarczona (
ewidencyjnemu.

Nal ey pamintal, i0 -Wyioavlimi eni e
zkoniecznoSci zgoUenia w formie pis
f ormy opodat kowani a podat ki em doc
podat kowa, zasady og-lne). Przepisy
okreSlajN mo me nt do ki edy mo Un a
opodatkowara brak zgoUenia na czas taki
przyjnciem formy opodatkowania na z
podat kowej . Ponadto przedsifnbiorcy,
dziagal noSci gospodarczej opodat kowas
l ub kt -rzy rezygnuj N ze zwolnienia
zggoszenia rejestracR.j n2g®o snzae nfi ar nmu
nal eOy dokonal przed dniem wykonse
podl egaj Ncej opodat kowani u, rejest
rachue k bankowy wurzndu gminy/ miasta op
170 PLN.

Ko@®owo naleUy odnieSi sin tak?OU
zggoszeni e rejestracyj ne-l wywikranane |
wodniesieniu dopr zepi s - w ust awy 0 syst el

SpogeczZzankygcahd Ubezpi ecze®& Spogecznych
przesgane przez organ ewidencyjny
dokumenty zggosszkegnaidoewke tpjgataW&azZFA,
iZUS ZAA, bez potrzeby osobistego
r-wnieUO i uwizaiggzyew W p d otr
ewidencyjnego danych do c

zaprzestania wykonywani a
decyzji o wykreSleniuZpkFaedsWbdi
SpogeczmyNahdpsopwoi e dni o : ZUS ZFA jako
pgatni ka, ZUS ZI1 PA jako zggoszeni e
pgatni ka l ub ZUS ZWPA j ako Wyrej e

rzypa
tyczN
a dzi

Niezal eUnie od powyUszeglonjezwalpipe gni er
pr z ebidrsyi 2o bowi Nz k u dokonani a Zzggoszel
spogecznych i/l ub ubezpieczenia zdrc
lub ZUS ZZA. Anal ogicznie zawieszer
gospodarczej stanowi dl a ZUS podst a\
zube zpi ecze@® osoby prowadzNcej dzi aga

Zakgad Ubezpieczp@&wi Sdoeczmpyahr
skgadek/ przedsi nbiorcn odrianbnym pi s
przez ZUS dokumentach ubezpieczeniowych a w przypadku
wNt pli woSci o wsizac zwiyg iauS np oasj t Nicpeogwoa.
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Zggoszeni e rejestracyjne or az z
korzysgf Nd @mni emani a zgodnoSci danych w
stanem fatycznym ipr awnym st anowi Nc dla organ
podstawin dalszych dzi agia @ . akNie zzawieNOma
sNnaruszeniem obowi Nzk-w rejestracy]j
opaci u o ustawy szczdd) lzngeo dé@Aee (ky apratmi

usewy zdni a 20 maj a 1971r . Kodeks wy k
dziadgal noSci gospodarzemado evidercji wy mag a
dzi agal noSci gospodarczej , wpisu do

lub bez vymaganej koncesji albo zezwolenia, stanowi wykroczenie .
zagroUone kar N ograniczeni a wol noSc
przewidziananj es tdopoebgonviieNizikeua zggaszan

ewi dencji opiodgalzebcizmgan danych ob]j

Aktualnie rejestracja dziagal noSci
aktualizacj a danych dokonywana na
wUrzndzi e Gminy |gqat/na,Mivasrttao jzstte b ez
treSlI wpisuzgodons$Sawapgea stanem faktyc
2. 4. Podst awowe obowi NzKki publicznopr
PODATKI ) ) )

PierwszN grupN obowi Nzk-w o chara
obowi Nz Kk i zwi Nzane z podatuk amal. e URod

rozumi el :

- publicznoprawne (oparte na przepisach prawa publicznego)

- nieodpgatne u ( lproark i zavwy Nawk el koSci N
ai l oSci N czy jakoSci N Swi adczeE
podatni ka od pa@Gstwa),

- przymusowe (wyni kaj Nce wjne,przepis-
zabezpieczone przymusem egzekucyjnym),

- bezzwrotne | (pol egaj Nce na def i
Srodk - w) ,

- Swiadczenie pienifiUne (pobierane w

- wyni kaj Nce z ustawy podatkowej (ni
Sci Sle okreSlone ustawy),

- na rzecz SkarbiPa Est wa , woj ew-dztwa, powi
(enumeratywnie wymienieni odbiordy podmioty uprawnione
do uzyskiwania wpgyw- w) .

~

Wskazane powyUe]j el ementy stanowi
pozwal aj N jednoczeSnie na odr-Unienie
obci NUeiENzanych z prowadzonN dziagal
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Wspominaj Nc o podatkach warto r-wnieU
funkcje tj:

- fiskiahins\t orycznie najstarszN, pol
stagego Fr-dga dochod-w dla budl
powiatu lubg mi ny , gwarantuj NcN jednoc

wydat k-w publicznych,

- redyst rypalce)gamjNNc N na wykorzysty
jako narzndzia korekty dochod-w 1
- stymul apywjl®edajndc wykorzystywani u

w celu wywieraniawp gy wu na kierunki rozw
zgodnie zagoUeni ami polityki gospod
paEGst wa.

W opracowani ach naukowych, arty

wypowi edzi ach polityk-w (w kontekSc
podat kowym) moUna spotckalodsipir ztyg kil e
kryteriumzpoda em podat k- w na:

- podatki imapoldaokwie od praw maj Nt kc
- podat ki od przychod:- w,

- podat ki od dochod- w,

- podatki bezpoSredni e,

- podatki poSrednie,

- podat ki nakgadane przez paGEGstwo,
- podat ki nakgadanNdepweez organy s:

W dal szej czfiSci niniejszego opra
tylko te rodzaje podatk: - w, kt -re Sc
przedsifAbiorchn dziagal nopeniNUsgypmpo
zestwieniem:

Podatek od tow Podatek akcyzagy

Podatek dochodowy Zryczagt owe Podatek
zasady o opodatkowania dochodowy
skala 18% i 32% Rycza. Karta liniowy

Przyct podatkowa Stawka19%

Podatek od Podatekrolny P o dat el Podatek
ni eruchi od
Srodl
transporte
wych
* w oparciu o przyjnte na wst
dochodowego od os:-b prawnych.
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Dokonuj Nc charakterystyki pos
zostanN jedynie podstawowe in
fragment mo gogbai e wyag-bline swyob
podatkowym i podstawowych zasadach opodatkowania.
Osoba fizyczna rozpoczyna
zobowi Nzana jest juU na samym
zpunktu widzenia for my eowyktedsttnd
Decyzja ta determinuje wst at ecznym Kksztag
zobowi Nza® podatkowych ale r .

chociaUby obowi Nrpwaizeniem w doKumentae
skgadaniem dekl aracij.i czy wpdg

ReguéBt,j iU osoba fizycz
gospodarczN podl ega opodat k«
Podst awowN f or ma opodat kowar
zastosowaniu skali.@ podat kowe|j
wedgug jednolitaf ku,k9 %r ysct zaanwgkti

ewidencjonowanych albo karty podatkowey maga j uU
przedsinbiorchi stosownego 0S
naczel ni kowi urzndu skar boweg

wgaSci woSI organ-w poalawnk owy

zasady |

lub rycza karta podatkowa
podatek liniowy

naczglnik urzﬁl}laczelnik ur z na
wgaSci wy wedd Sci wy wedgug m

zamieszkania podatnika. Zorgani zowanege
nego w enin dg ewidencj
dziagal noSci go
dziagalnoSi jes

posiadania zorganizowanego -|
kalu-wedgug zaniesika
ni a podat npraymadky
prowad z eni a d 2w ldlidu;

zorganz owanych za,
tereni e goab§chi twonk
scowN kil ku nac

skartbowych i naczel ni k
wedgug miejsca
podatnk a j ako si ed

W przypadku rozpocznficia dzi

roku podatkowego, wyboru formy opodatkowaa nal e Uy
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dniapoprzedzaj Ncego dzi e @ og-pbrizaijci jae
ni U d ozyskamid peerwszego przychodu. Zmiana wybranej formy
opodat kowania moUliwa jest dopiero ¢
(za wyj Nt ki em fonpedkarty podatkowajn W tym eelu,

podobnie jak wor zypadku wyboru for my opod
naeklly zgoUyl stosowne oSwiadczenie, r
oSwiadczenia (o wyborze formy opod:
stycznia kolejnego roku patkowego oznacza kontynuowanie

uprzeini o wybr anej jul0 formy opodat kowsz
dzillmd%ci gospodarczej nie dokonano v
obowi Nzuj Nca formN podstawowN jest of
zasaad og- | ny antemgkalipaatkowes 0 w
Wi edzNc o moUl i woSciach wyboru fc
raz jeszcze przeanal i zowal pl anow:
uwzgl ndniaj Nc | e] rodzaj, rozmiar,
przychody i koszty inai eczzbyi dwiee | dkoo Siic hd
Pl anuj Nc wyb-r formy opodat kowania v
V Opodat kowani e wedgug zasad o0g-1lny
podat kowe|j oznacza opodat kowani e
uzyskuj emy odej muj Nc od pgzychodu
uzyskani em. ProwadzNc dziagal noSi
ponoszN r.-Une koszty, niezaleUnie
i sposobu ich rozliczania warto p
stanowi koszt uzyskania przycho
poni esi ony przez podatni ka w cel
zachowania albo zabezpieczenia ¥r -
wy mi eni ony w kat al ogu koszt - w n
uzyskania przychod-w. Od tak wustal
zobowi Nzdaon yo bjleisctzeni a i pgacenia p

podatkowej:
‘Podstawa opodat kowania (czyl i

do 85 511800%m|nus kwota zmniej

02¢gr
‘pow.85 ‘32% nadwyUki ponad 85
Zar - wnohopdyzyj ak i wydat ki nal eOy
dokument owal prowadzNc ewi dencjn z
przyc hod:-rwzechod:-wal ulmachksnkKgwN (jeUel |
wr oku ubi eggym przekroczyg r- wnow

prowadzeni e ksithgobcnvalclﬁmlnckwe/v)ej Wels -
opodat kowani a wi Mbe wisNzik i e mwns aenlo d z
obliczeni a i wpgaceni a do ur zndu
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kwartalnych zaliczek na podatek Wy b - r sposobu opgdgacan

wi ni en byl zakadmi wiekwowvang!l nwk o wi ur
skarbowego w for mbPe D&WO Edzemini a.r
podat kowego, w terminiepnepo,30nakwilgt
zgo Oyl zeznani e podat kowe 0 wy s
dochodu/poniesionej straty (P36 ) . ZaletN tedgo sposob
j est mo Ul i wo S| rozliczenia dochodu
wsp-|l magUoznkiem |1 ub na zasadach pr z:¢
samotnie wc howuj Ncych dzieci, a w rezult.
zobowi bdzaat@ owy c h, dodat kowo i stnieje
skorzystania z ulg podatkowych.

V Opodatkowanie dochoduwe d § u g jednolite]j 19
podatku (tzw. podatek | iniowy), podo
zasad og-Il nych, oznacza opodatkowani
koszty uzyskania). Analogiczne zasady oboW7 N r-wnieU
wodni esieniu do koszt - w uzyskani a
zwi Nzanych 'z prowadzonymi ewi dencj a
zwi Nzanych z miesifncznym |l ub kwartal:r
na podatek. Analogicznie poz ak o &czeni u roku poda
wtermi ni e do 30 kwietnia roku nastnfnpne
podat kowe o wysokoSci osi Ngni-itego dc
36L). Zasadnicza r-Unicahpdmi wedgugp

skali podatkowej apodatkowaniem dochodu podatkiem liniowym to

wiel koSi obci NUe® podat kowych. Nal eOy
obliczany jest bowiem niezaleUnie od
co oznacza Ue doch- B85z &r2:8wnzog djoa kwyrs:ov
powyUej tej kwoty opodatkowawlN jest

J
(przypomni el nal eUy iU doch-d wedguc
powyd3BP8 z§ opodatkowany jest 32% st
formy opodatkowani a, wydawal by sin
opodat kowani e wedgug zasad og-l nycht
mo Ul i woSci rozl dezaegahnodScihodaspzodar
zdochodami 2 nnych Fr - -degdg czy teU wsp-Ilnie
zasadach przewidzianych dla os-b san
ponadt o br ak j est moUl i woSci skor z
pocat kowych. Nal eOy pamifntal r-wnieU
opodat kowani a wy maga aktywnoSci zZe
oznhacza, i U osoba zainteresowana opo
podatkiem | iniowym winna ten fakt Z

naczel ni k ckaibowago, Bjiaddua j Nc st osowne oSw
wterminie do 20 stycznia roku podat k.
wtym roku skorzystal zZ tej formy opo
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zamierza w tym roku z niej Zrezygnec
sytuacji g¢ w poprzednim roku podatkowym korzystan
z opodatkowania podatkiem liniowym).

V Ryczagt od przychod: - w ewi denc
uproszczonN f or mn rozliczenia poda
wysokoSi podat ku uzal eUniona |jest
przychoduor az rodzaju prowadzonej dziaga
opodat kowani a wysthapuj N zal eUni e
dziagal noSci, nastfipuj Nce stawki p o
Charakterystyczne dla tej formy opodatkowania jest opodatkowanie
przychodt ni e zaS dochodu, co w praktyce
zapgaty podatku nawet wt edy, gdy ek
zysku przynosi stratn. Oczywi Sci e w
r-wnieU naleUy prowadzil stosownN
obliczal i samodzielnie wpgacal mie:

kwotn podat ku (dgdw pzychodyndl 2i atgyll ko Sc i
wpoprzednim roku podatkowym nie pr zc¢
Wspomniana forma opodatkowania nie jest jednak dozwolomaa dI

kaUdego rodzaj u dziagalnoSci . DI a
opodat kowania nie |est moUl i wy w p
Nal eUOy r-wnieU pamintai, i0 uzyska
podat kowym w wysokoSci powyUe|j 150
mo UlScwo rozliczania sin w formie r
podat kowym. Po zakoEzeniu roku o

zeznanie o wysoka$cihoduzyskamalgolUnegg
wterminie do koC&a st y-R8 rUeysgkanypnast npl
przych-d pomoiin@aj szylzapmg.aicmne o skgadk

ubezpieczenie spogeczne, darowi zny,
podatetk  apgacone skgadki naWwltb-erzpi e z e
formy opodatkowania oznacza brak thb i wo Sc i rozliczeni
zma g Uonjkake mr - wnieU na zasadach pr zce
samotni e wychowuj Ncych dzieci . Uz
podat kowego i nnych dochod-w np: ze
koni ecznoSi zgoUenia odrhibnego zez
przychodu opodatkowanego w formiey cza gt u ni e gNczy
dochodami, naleUy jednak pamintal O
opodat kowany wsp-lnie ze wsp-gmagUo
przewidzianych dla os-b amgwniSei sy
wyb-r t ej f orany jquIodaAt-Iwml\ivarlTJi rezygn

zgoUenia stosownego oSwiadczenia wg
skarbowego.
- Opodatkowanie w formie karty podatkowej przeznaczone jest
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dla podatnik-w prowadzNcych dziagaln
Rzeczypospolitej Polskjie. Przepisy dotyczNce opoda

karty podat kowe|j szczeg- gowo okreS$§
poszczeg-I|l nych rodzaj -w dziagalnoSci
nal eUOny spegnil aby korzypnawadzNe| f
dzi agalno8i kaieysmb&di z us§ug innych f
specjalistycznycth) na zatmowdnizalleceni a
odziedgo do wykonywania prac zwi Nzanyc
(dopuszczalna j est umowa 0 prachi z
zatrudnienia), ppadt o wsp- - gmagUonek nie moUe p
gospodarczej w tym samym zakresi e. Wiy
wy mag a zgoUeni a stosownego wni osku
dziagal noSci l ub do 20 stycznia rokt
wniosku naczelniku r z n d u skarbowego wydaj e de
wysokoSiI podatku w formie karty podat
odmownN (od decyzji sguUy oczywi Scie
widzenia tej formy opodatkowania (nie
form) jestmo Ul i woSi rezygnacji =z opodatkow
dni a otrzymani a decyzji. JeUel i w ok
korzystal z t ej for my opodat kowani a

kol ejnego roku podatkowego naczelnik
decyzj NcNswylsakosSl podatku w formie
koIejnyrok.Wydach decyzjn ustalajNcN wyso

ur zndu skarbowego zakresg | prowdadzoreej rodza
d2|agalnoSC|, l'iczbn zatrudnionych
mieszkaC@c- - w i mi enascawo®ni e kKt -rej pr
dziagalnoSi. waUne |jest, UOe wysokoS]
wi el koSci faktycznie uzyskiwanego p
wpraktyce moUe powodowal koni ecznoSi

gdy w danym mi @e®i Mdwe riyd kozysakdamego
r-wnieU [ Uadnego przyomodej s zlowmadlt 1
ozapgaconN skgadkn na wubezpieczenie

rachunek | ub w kasie urzindu skar boweg

mi esi Nca za mi@rsu dlicw terdiinieedg #8ygrudnia  z a

danego roku podatkowego. Paak o &czeni u roku pode
wterminie do 31 stycznia roku nastnpn
dekl ar al6A)awy(sPz2cTzeg -1 ni onN kwotN zapga
skgadki n a e wdowatnp.i Wzyskaeien w trakcie roku

podat kowego i nnych dochod-w np: ze
koni ecznoSi zgoUenia odrfAibnego zeznar

pamiﬁtal',~ Ue doch-d ten nie moUe by
wsp-gmagUonki ems adazxy tpglZewiadzziaanych
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samotnie wychowuj Ncych dzieci

PODATKI POSREDNI E

Podatek od towar-w i usgug.

Odribna kategorin obci NUe® o char ak:
podat ki poSredni e czyl i taki e kKt -r
pomi namgempozychodem czy teU sytuacj N
i podat ki t e sN niejako ukryte, n
Podst awowe cechy ksztagdgtuj Nce pierw
podatek od towar - -w i usgug podat ku t
- powszechnoSi (w motoveym z eonacea pr ze
opodatkowanie tym podatk m, wszel ki ch dost a
iSwi adczeni a sgug niezaleUnie od
reali zowane z etapem sprzedaUy det

podmi ot owym oznacza barddmi eatzew oKk
uwaUanych za podatnik-w podatku VA

- wielofazowoSi (oznaczaj Nca opodat |
obrotu, przy czym opodatkowanjuod|l ega tyl ko warto
w danej fazie),

- potrNcal noSi (oznaczaj Nca mo Ul i v
naliczonego poprzedniej fazy obrotu),

- neutralnoSi (wyraUajNca sin braki
uczestniczNcych w obrocie nie bnd
obci NUenie dotyczy jedynie etapu o
Podatek tedpgoabtcniNNUdo s toowp jabwar -

Swi adczeni e usgug na terytorium Kkr

wewnNtrzwsp-lnotowe nabyci e nat owar -\
terytorium kraju or az wewnNtrzwsp-
Podst awowN stawkN podatkowN jest stz
zaS stawki 7 %, 3 %, 0 %, odriabnN kate
zwol nione z podat ku VAT. General nie
czyli podmi ot nabywaj Ncy towary i u
nie zwipNoavma zonN dzi ag akonstuBagaitaN g o s p
powoduj e i U podatek ten dla przeds
Spos-b obliczania podatku stanowi

nal eUny m, czyli ztynmprktdayy wy miwkaa -
apodat ki em naliczonymsdzywl icetny m, Kk to-v
l ub usgdgug nabytych przez przedsinb
opodat kowanej . PowyUsze najlepiej z
- przedsinbiorca kupi @ t owary [ us ¢

przyj muj Nc Oe zakupione st awkmMy )
podstawowN czylbiyc22a% zwwaenhiye byad@ p
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wwysokoSci 4 400z (odpowiednio net
4400z, razem brutto: 24 400z9),
-w danym okresie rozliczeniowym prze
towar -w dla Kt -styawk N\wgmysda w r - wni e
podstawowa czyl.i 22 %, kwota wuzyskan
36 600z4g, (odpowiedni o netto: 30 O
razem brutto: 36 600z¢g) .
- Podatek od towar - -w i usgug obliczo
podat ki emc nyllieUbhywont N 6 600z§ a poda
czyl i kwot N 4watODzgodwmindavanik pod
wwysokoSci 2 200z4g : kwot a t a pod
skar bowego, gdyby kwot a podat ku na
okresie rozliczeni awyml ewbwcwaeasod p.
UrzNd Skarbowy powinien zwr- -cil prze
obiema kwotami.

Podatnicy podat ku od towar - w i u

prowadzenia stosownych ewidencji, odmiennych nieco od ewidencji
prowadzonych dla potrzeb rozliczagiadatku dochodowego. Podobnie

j ak w odniesieniu do podat ku dochod
mi esinczne | ub kwar t @Gdnarainie doddtek@adr acj e p
towar - w i usgug ma <charakter powszec
kaUdy pr zedsi fken podatka VAT. 8Msdhiesienudi@ t n
pewnego pugapu 19prrzeekdua Ok wo(twa 2t0a t o

wkol ejnych | atach 150 000z4g) ust awod
mo Ul i woSi wyborui mpoatuwyijt Mtwlairem i

wewnNtrzwsp:-lnotowegd awygb y oiwa rt avwa | &
podatni ki em | est ich nabywca, oraz p
(sprzedaUy): wyrob-w z metali szl ache
towar -w opodat kowanych podatkiem akcy
el ektryczneji owywyh ow - mwozymioeani u przep
akcyzowym, nowych Srodk-w transportu.
przeznaczonych pod Zzabudown. Prawa

przedsifnbiorcy SwiadczNcy usgugi pr
doradzt wa a takUe ws Jpurgd kt yelei | eearsac
zobowi Nzani sN oni do rozliczania s
towar -w i usgug ( br ak podathuVAW.0Sci wyb

Podatek akcyzowy

Podat ek akcyzowy jest drugim obok p
podakiem ocha akt er z e poSrednim maj Ncym

czynnoSci , kt - re co do zasady zostag

Podatek kcyzowy to podatek:
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- konsumpcyjny (nakgadany naietapie

akcyza stanowi el ement ceny sprze

- jednofazowy (pbierany na jednym szczeblu/jednej fazie obrotu),

- poSredni (podmi ot em faktycznie
opodat kowania jest konsument nie 7
do naliczenia i zapgaty podat ku) ,

- selektywny (dotyczy tyl ko ybran

alkoholowe, wyroby tytoniowe, paliwa) .

Podat ek akcyzowy stanowi i stot
buddlgt h. Konsumpcja towar  -w opodat kc
sin bowi em na Pewingmi est agdymy wi Sci
wodni esieniu do pozosta@ynil poaatsk a
okresy wzrostu czy spadku konktury gospodarczej. Akcyza
wodr - Uni enkiuu oodd ptoodwaa r - w i usgug co
odliczeniku e(mz aakwyjzN zapgaconej od t
do produkciji innych wgjNb - wra#doygeoiw
nabywc- - w zwsepwn Ntort owy ¢ h, i mporter - w
wyrob-w akcyzowych dla ostatecznego
ceny towaru. Elementy konstrukcyjne tego podatku, przedmiot i zakres
opodatkowania spraaji N, UOe w oidmnynh emo dia tolkd- w
podatni k-w podatku akcyzowego jest ¢
pobkonitrola gJgat wi ej sz a.Pddobaie jakrwg a n - w

przypadku pod& u od towar - w i usgug t ak r
podatkuakcyzowego z h wi | N epia Rolsks do Nmi iEuropejskiej

do krajowego pr zNdku prawnego inkorporowan
dorobek prawa wsp-Ilnotowego, CO 0zZn:

mo g N pwazio sw sprpezepoSamlzprawa ws p
zaS rwyorzistiacizaETsNd - swt agnowi N i stotny e
prawnego.

Przepisy ust awy o] podat ku akcyzc

zasady opodat kowani a, podstawn opoda
zwol nienia od podatku okreSlajN r .- w
przetwarzania, magz y nowani a, przegadowywani a

do obrotu Wyrob-a/vdta)kcwsztoa/vvyachokrPa)E“hl’a
o charakterze administracyp-d o k ument acyj nypmze zwi Nz
miegzc zani em wyrob-w akcyzowych na t

paEstwami ¢ z gmin [Ewropeiskiéj moraz  Whbrotem
mi ndzynar odowy m. Wspominaj Nc o usta\
spos-: b pomi nNI funkcjonuj Ncych p o\

widocznych na takich artykugdgach jak
regul uj e, kt-re wWrebybaki Nz&kwevi poal
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znakami akcyzy, jaki jesttrypziasady i ch wumieszczani a

prawa i omiokvajNH&keé wmwe stosowania znak-

Podatnicy podatku akcyzowego zobo\y
rf estracij.i dl a cel - w adpniad dekldtagji akcy zoc
akcyowy ¢ h, prowadzenia stosownych ewide

racnek wgaSciwego organu podat kowego.
Podatki lokalne

OdriabnN kategorin obci NUe® o <char
stanowi N Swiadczenia =zwiNzane 2z wyk
prowad zeni a dzi agal noSci gospodarczej
zpdst awowych podziag-w wyr-Unia rzeczy
Podzi ag ten znajduje odzwierciedlenie
najcziSci e j przybierajNc positpadatkupodat ku
rol nego, podat ku |l eSnego l ub podat |
Wszystkie wspmni ane powyUej rodzaje obci NU
d o ¢ h o dasnywch giny.Organem podatkowym pierwszej instanciji
j est wmisjrz, prezyblemt miasta- or gane mwozyvo Jaa S

samor zNdowe kol egium odwogawcze. Pod
i l eSny tworzN swoisty system podatKk
ni eruchomosSci , byl moUe nie sN to ty

spot kalwaslizNcprdzi agal nosSd woglpiodwar oal
przedmiot opod&owaniawartom i ch wspomni el

Ust awy podat kowe precyzyjne ok
opodatkoven i a , podmi oty zobowi Nzane do =za
pjgatnoadygi dathgczNce zwol ndatko@ania. wy g Nc z
Z punktu widzenigpgr zedsi Aibi orcy/ podatni ka isto
ustalil przedmi ot opodatkowania, czyl
co podlega opoda o wa ni u. Odpowied¥ jak juU w:

jest w ustawie i tak:
! opodatkowaniu podatki gm:0d nierucho

1) grunty,

2) budynki lub ich cznSci,

3) budowl e l ub i ch cznSci zwi N
dzi @aSail ngospodarczej. Opodatkowaniu p

niepad egaj N natomi ast grunty swklasyfik
ibudynk - w j ako eyghynty kadrzewionke nzakrzewione na
uUyt kach rol nwgjpNtikubeml asayj,nt gch na

dzi agal noSci gospodarczej
T opodat kowani u podat ki em rol nym p
skl asyfi kowane w ewidencj.i grunt - w

lub jako gunty zadrzewione i zakz e wi one na uUyt kach
zwy j Nt ki em grunt - w zajnAatych na pr
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gospodarczej innej ni 0O dziagal noSi
uwaUa sin produkcjn roSlinnN i zwi
mat er iiaggwn e gso , szk-gkar skiego, F
reprodukcyjnego, produkcijn war zy\
grzyb-w uprawnych, sadowni ct wa, h
zarodowego zwierzNt, ptactwa i oW

zwierzicN typu pmezgemyosrjaozweqlo- wW eir ml
ryb.

f opodatkowaniu podatkiem | eSnym po
lasy, zwyj Nt ki em |l as - w zaj Atych na
dziagalnoSci gospodaltagetfonglJuntzile
skl asyfi kowany w ewikdeancjjakogrluang.
pojAci em dziagal noSci | eSnej nall
wgaScicieli, posiadaczy |l ub zar zNd
ochrony i zagospodarowania lasu, utrzymywanpawi nkszani a
zasob-w [ upr aw IeSnych gosp
pozyskiwania- z wyj Nt ki-e@mewhkapu Uywicy, c
karpiny, kory, igliwia, zwierzyny
sprzedalU tych produkt-w w stanie n

Decyduj Nce znaczenie dla okreSlen

jak wynika zprzzedst awi onego powyUej wylic
wynikgg Ncewizdenciji grunt-w i budynk- - w.
jedynie informacyjny, nie korzystaj
stanem faktycznym ani prawnym, ni en
odzwiec i e d | stag y rzeczywisty, wprzypadku  stwierdzenia

rozbi eUrbyScur uamhad mi | odpowi edni N pr
prowadzNcpgcn i ewisdiear ost a) . Podst awow
zastosowani e w odni esieniwu do ni e
wewi dencij i g r w makazujg traktowaniedgyumtikaibo jako
uUOytku rolnego albo jako gruntu zadHt
oznacza, Ue ten sam grunt nie moUe
nieruchomoSci oraz podatkiem rolnym
klasyfikacji grunu reguluje ragpor zNdzeni e Mi ni str a
Regionalnego i Budownictav w sprawi e ewi denc|j
ibudynk - w) .

ProwadzNc dziagalnoSi gospodar c:
zakup: samochodu cinUarowego, ci Ngn
przyczepy lub aczepy czy autobusu. Posi a
ozecza koniecznoSi zapgaty podatku od
opodat kowaniu podlega kaUdy z ww. Sr
tego czy wchodzi on w skgad zesp
wykorzystywany samodzi el ni e. Rodzaje poszc
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transporow y ¢ h podl egaj Ncych opodat kowani
podstawie prgp i s - w -UPsawoaowuchu drogowym i wydanych na
j ej podstawie przepis-w wykonawczych

odpowi ednire;j edbwadyj ny, pozwol eni e ¢
homol ogacij i, wyci Ng ze Swiadectwa ho
Podatni kiem jest wgaSciciel Srodk-w t
Ue podat ek ten ni e dotyczy samochoo
wysokoSKku poddafrodk-w transportu, pod:
nieruchomoSci zal eUy ustdwie kanstrdkgja g mi ny .
prawna, zgodnie z kt -rN ostateczna de

wysokoSci tych podatk-w naleUy do rac
ust awa) podykt owan arajagminy- jagka grgamvn e t y m,
wgadzy |- ojlesh Inajleppj zorientowana w potrzebach
imoUl i woSciach Il okalnych spogecznoSci
r-wnieUO faktt,ychi p odpodwkiww ws tc aloSci dc
budUetu gminy.

Uzup gn |aJNC|npowmaJsjze nal eOy ws
okoni ecznoSc skgadania przez podatnik
od nieruchomoSci czy od Srodk-w tran
oraz przechowywani a wszall«pire)jwauﬂ(zlomlﬁlen
d2|agalnoSC|N gospodajrackziNm (wp §y whr eosn ae

obowi Nzek podat kowy) do czasu upg']y\
zobowi dvdankawego (co do zasady przez
ko@Ea rodku zaaégo, w kt-rymSepgynNg
podatku).

ZUS

DrugN grupN obowi Nzk-w zwi Nzany
dziagalnoSci N gospodarczN sN obowi Nzk
patdziernishatetmd@ mbeapiustamwgzeddta spojecz
27 sierpnia 2004 r. 8wi adczeni ac mej bnprisavanych z dr owo't
ze Srodk-w pub lsiany z mniac20 kwietnig 2004er0
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pragg.ad ani a z wi Nzane
powyUs zy mi obowzZdkBadcdi Ubeapi eageE&E Sp

j ako pa@EGst wowa jednomdkiaadaj flani zasoyl
prawnN.

Do tej grupy obowi Nzk-w nal eUy zal
skgadek na u merytgine, e cemt@ve,i avypadkowe

ichorobowe (to ostatnie dobrowol ni e)
zdrowotne i Fundusz Pracy oraz koreqund}Ucy z tymi- obowi Nz
obowi Nz ek sporzNdzani a [ przekazywa
ubezpieczeniowe].
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Wspomni ana ustawa o0 systemie ubez|

wgasny katalog definicij.i ust awowyc|
r-wnieU maj Nzamapaedst awaved i nicja o0sc
pozarolniczN dziagalnoSIl, przez co n

! osobn prowadzNca pozarolniczN dz
podstawi e przepis-w o dziagal noS

przepis-w szczeg-Ilnych,
T tw-rcn i artystn, )
1 osopmriowadzNcN dziagalnoSlI w zakres

-W rozumieniu przepis-w 0 zryczagt
od niekt-rych przychod-w osi Nganyc
-z kt-rej przychody sN przychodam
Wrozumi eni w @ r zpeopdiast-k u dochodowym

fizycznych,
T wsp-1lnika jednoosobowe]j sp-gki
odpowiedzialnoSci N,
T wsp-Ilnik-w sp-gki jawnej, komandyt
1 osobn prowadzNcN niepublicznN szko
podstawi e [srtzanpies -0 wi agy.
Ubezpieczenia emerytalne, rent owe
do os:-b fizycznych, kt - re na tereni
pozarolniczN dzit galmboeﬁﬂplmaCJZNECEcderoaﬁ

wokresi e od dni a rozppalzmaSai wdko o
zaprzestania jej wykonywania, fzy § Nczeni em okresu,
wykonywanie dziagdgalnoSci zostago za\
0 swobodzi e dziagal noSci gospodarc
chorobowe jest ubezpieczeniem dobrowolnymsnan puj e na wni
osoby zainteresowane,j od dnia wska:
ubezpieczeniem | ub od dni a, w Kkt - -ry
Wprzypadku ubezpieczeni a dobr owol ne
termi nowe opgacani e -sckyhientkermnowb ez pi e
skutkuje bowiem ustaniem ochrony ubezpieczeniowej od pierwszego
dni a mi esi Nc a kal endar zowego, Za k
terminie.
Podstawa wymiaru skgadek

Podst awn wy mi ar u s ki@ aaeritalnen a ub
irentowe aletrwni eU chorobowe i wypadkowe ¢
pozarolniczN dziagalnoSi gospodarcz
nie niUsza jednak ni U 60% prognozow
wynagrodzenia przyjntego do ustal er
podstaw wy mi aru skgadek na ubezpiecze
(kwota ta w formie obwieszczeni a o]
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wgaSci wego do Sspraw zabezpieczeni a

Urzndowym Rzeczypospolitej Pol ski ej

poprzedniego o u kalendarzowego). W 2010 r . k
( 60% x 3146 zg = 1887,60 z93) . Poda
stosuje sifn do ustalania skgadek za c
na ubezpieczenie emerytalne i rent ow
sk al i roku, zgodnie bowiem z ust awh
spogecznych, r oczsnka) aplieks maWa Wy mi avry uw:
od kwoty odpowi adaj Ncej trzydzi est (
przeciintnego wynagrodzenia miesinczne
danyo k kal endar zowy, czyl i nie moUe byl
( tj: 30 x 3146z9). Od nadwyUki ponac
na ubezpieczenia emerytalne i rentowe.Ograniczenie to nie

obowi Nzuj e jednak przy ustalaniu po
ubezpieczenie chorobowewiy padkowe, przy czym mi
podstawa wymiaru skgadki na uUubezpi et
przekraczal 260 % mipe gieltd An ergo wynag

wpoprzednim kwartale (kwotn tn wustal.
podstawiep zeci ARt nego wynagrodzenia z popr
Odmi enni e nieco okreSlona zostaga

ubezpieczeni e zdr owot ne. Podst awn
zadekl arowana kwota (bez ograniczeni
jednak nebiibme@ao zmi esi icznego wynagr
przedsinbiorstw ew rcozkwar g ¢ pnr zkewlanri teaglo ,
zwypgatami z zysku (tj: 3456,61 z§ X
Dopedgnieniem tej kategori.i obowi N
osobi e prowadzNgespodai agB|l np&ét ob
odprowadzenia skgadki na Fundusz Pr ac
ZUS w okresach miesifincznych, gNczni e
spodgemzamsda,ipai e zebrane tytugem skgad
Fundusz Prackor Ayotdkwane swmy nastipni
zatrudnienia, aktywizacje zawodowN i
Podstawn wymiaru skgadki na Fundus:s
kwot a, kt -ra j est podst awN wy mi ar u
emeytalne irentowe pod warunke m, Ue podstawa ta w p

okres miesi Nc amnigj engitmalnemuw\wyaagredeeniin a j
Fuwdusz Pracy opgacajN osoby prowadth
kt -re nie osi Ngnngdgy wi ekudawgbietos zNceg:¢
i60 | at ydl a mnUcz

Kwota najniUszej podstawy wymiaru
emerytalne i rentowe a tym samym chorobowe i wypadkowe, podlega 5
proporcjonal nemu zmni ejszeni u. JeUel

34



ieczenia nastinpuj e w dstamkci e mi

ubezpi
wy mi ar u skgadek ustal a sin W- wWCczas
kal en
tr

darzowych danego miesi Nca i mn

wa ochrona ubezpieczeniowa. Zas ad:
podstawy wymiaru skgadkpodstawatan®e zpi ec
podlegazmnlejszenlum/OWlNzanlu z liczbN dni w
oznacza, Oe jeUOeli przedsi nbiorca r
np.: wW poJjowie nldfedsdziNca dbowipKazreyn
wpegnej wysokoSci .

WysokoSi skgadek

Znaj Nc juU podstawn wymiaru skga
wyliczenia konkretnych kwot obci NUe
na przedsi nbiorcy prowadzNcym dzi ag:
wy mag a, i U ta grupa obci NUe® nie |
przychodu czy dochodu |l ub wypracowa
pozycjn koszt - w, kt -r N kaUdy przeds:|
gospodarczN winien uwzgladnil
Wy sokoSi skgadek na ubezpleczenla
okreSl anforjme ®tprsatccepnt owyc h, aby ust
poszczeg-lnych nal eUOnoSci nal eOy
procentowe]j [ podstawn j ej wy mi ar u
przytoczone powyUej) . Szczeg- gowe

tabela (stan na czerwiec 2010r.):

Rodzajs k § a Wy s ok o S| Okres Kwota
procentowej preferencyjny* mi esi n

Skgadka 19,52% 77,1 368,

emerytalna

Skgadka 6,00% 23, 7 113,

Skgadka 2,45% 9, 6 46, 2

chorobowa

Skgadka 0,67%-3,33%

wypadkowa

Ubezpiecenie 9,00% 233, 233,

zdrowotne

Fundusz Pracy 2,45% nie dotyczy 46, 2

Okres preferencyjny to wprowadzonyu st awN z dnia 1 | i
ozmi anie ustawy o0 systemie ubezpi ec:
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innych ustaw (Dz.U. nr 150, poz. 1248)k r e s [
od dnia rozpocznici a

p rwszych 24
wy ko
podstawhn wy mi ar u skgade
ni e
5,10

e

nywania dzi adg

k na Ubezpi e
ni Usza jedn:;

zg (30% x 131

zadekl arowana kwot a,
wynagrodzenia, czylina 2010r. ket vy 3 9

powogane,] ust awy, z preferencyjnej p
skorzystal przedsifnbiorcy, kt-rzy:
frozpocznl i prowadzenie dziagalnoSci
2005r,
fw okresie ostatnich 6 0zedmdniens i A cy k
rozpoczihcia dziagal noSI nie prowadz
gospodarczej, dziagal noSi tw-rczej
gospodarczej w zakresie wolnego zaw
0 Zzryczagtowanym podat ku dochodo
pzychod-w osi Nganych przez osoby f
przychody bygy przychodami z dzi
Wrozumi eni u przepis-w o] podat ku (
fizycznych, j ak r-wnieU nie byl i !
sp-gek z ogranica®aiNN, odpp wi ekl zijad\
komandytowych lub partnerskich, taa k Ue ni e prowad
ni epublicznej szkogy, pl ac- wki l ub
przepis-w o systemie oSwiaty.
fprowadzonej dziagal noSci gospodar cz
rzecz bydegadl ar k¢odawoy,przed dni em
dziagal noSci gospodarczej w bieUNc
kalendarzowym wykonywane bygy w ral
sp-gdzielczego stosunku pracy czynn
zakres wykonywanej zefl zOgadjcaehia mSci g o s
dotyczy r-wnieO czynnoSci wykonywe
pracodawcy w cagym 24 miesincznyr
zpreferencyj nej podstawy wymiaru sKkg
Ni espedgnieni e powyUszych war unk - w

opgacani a skgadiwaneojd kzwodteyk | ni e ni Us
prognozowanego przecintnego wynagrodz
do ustalania kwoty ograniczenia roczn
ubezpieczenia emerytalnesintowe.

Warto zasygnalizowal w tteynin mi ej sc
ubezpiecze® spogecznych funkcjonuje p
ubezpieczeni ami . Ze zbi egiem dw-ch
przykgadowo dosyd ayrcijéeni agdy wosoba [
dziagalnoSi gospodasumkN poamge ajce ywt ¢
pracfin na podstawie umowy zlecenia | ul
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rodzNcej obowi Nze

k ubezpieczeC Odm
zasady opgacania s

0

I

k gadki na ubezpiec

Swiadczeniach _ i eki zSirodvio-twm e j

icznych, j eV osoba prowadzNc
p

e
z ni N wsp-gpracuj Nca uzyskuje
a
r
t

¢

I
b a
ugu do obj c obowi Nzkiem ubezp
zpieczenie z owo thn et yotpujda-cva ozd r kid
Wszystkie t e s uacj e zostagy dos

wustawie a ich pegne om-wienie wym

opracowani a p r z e kniejszej zpabjikhicii ie gednak r a my |
zuwagi na dynami kn st osonnk-hw pgars pid cad
Dokumentacja

Dokumenty ubezpieczeniowez uwa g i na ich char.
podzielil na:
A dokumenty zgdoszeni owe,
A dokumenty rozliczeni owe.

Zgodnie z przepisami ustawyd&ni a 13 pa¥tdziernil
osystemie ubezpietcrziekE shhp@eeknygohbhowi
do skdgadania prawidgowo wypegnionyc
wy c h or az do zggmsaanidanwshel Kiackh e
w stosunku do danych wykazanych uprzednio przekazanych
dokumentach ulm® i ec zeni o wy c histawidh® wi fdireig p
tabel symbol e i nazwy dokumen
rozliczeniowych:

z

rze
t - v

Dokumenty zggoszeni owe:
‘ Symbol formularzg Nazwa formularza

‘Formularze zggoszeni owe o0soby utk

ZUS ZUA Zggoszenie do ubezpiecz
ooby ubezpieczonej.

ZUS ZZA Zggoszenie do ubezpi ec:
zmiany danych.

ZUS ZIUA Zggoszenie zmiany dany
ubezpieconej.

‘ZUSZWUA Wyrejestrowanie z ubezp

ZUS ZCNA Zggoszeni e danychy odlaz

ubezpieczenia zdrowotnego.
‘Formularze zggoszeni owe pgatni ke
‘ZUSZFA Zggoszeni e/ zmi ana diaasgby
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fizycznej.

ZUS ZPA Zggoszeni e/ zmi ana diaaosgby
prawnej lub jednostki organizacyjnej niepaksia j |
oOosobowoSci prawne|j

ZUS ZIPA Zggoszenie zmiany danyc
skgadek.

ZUS ZWPA Wyrejestrowanie pgatnik

ZUS ZBA I nformacja o numerach r
skgadek.

ZUS ZAA Adresy pr owad z e podarczdj pize

pgatni ka skgadek.

Dokumenty rozliczeniowe:
‘ Symbol formularza* Nazwa formularza

ZUS RCA | mi enny raport mi esi nc
iwypgaconych Swiadczeni &

ZUS RZA Il mi enny raport mi esi Ncz
ubezpiecenie zdrowotne

ZUS RSA | mi enny raport mi es i |
Swi adczpermzearcvhadh w opga

‘ZUS DRA ‘ Deklaracja rozliczeniowa

Terminy skadani apdakameéat swgadek:
Pjatni k skdjadek =zobowi Nzany | est
rozliczeniowej ii mi ennych raport-w miesinczny
skgadki za kaUdy miesi Nc kalendar zowy
f do 10 dnia nasf fvpnpergzoy pmidé& s1i Nocpaj a c
skgadki wygNcznie za siebie,
f do 15 dni a nasHmmnoroagaostralgeylsthqoarzyp<
Osoby pr owa drziNcczeN pobzmaargodlnoSI go
iopjgacaj Nce skgadki wygNcznie za sie
zwol ni one s No b ojweé dNrz & ku skgadani a do

rozliczenowy ch za kol,ewjppmeymadkuNgey nie n
Uadna aawmstasunku do danych wykazanych w uprzednio

z § o Uo ny c htachdrozkceemi@vych.Zwo |l ni eni e z obowi
skgadani a dokumgoh- wdot gzkziyczreminoive U
wkt-rych nastNpiga zmiana minimal nnej



gadkizmiana vst osunku do 'miesiNc’a po
owodowana wygNcznie tN zmianN.
Z uwagi na okres przedawnienia, wszelkie kopie przekazanych

s k
sp

do ZUS dokument -w rozliczeniowych o]
te dokumenty, winny byl przechowywan

Wa t o pami fntal, i U nawet po Zé
gosmd ar czej istnieje moUIliwoSI dobr o

ubezpec ze E spogecznych (ubezpieczenia e
j est t aki e jodnieseetud idavudepieczeniavchorobowego

iwpad k owe go) . Obj Aci e ubezwniosek zeni en
zaintereswa ne g o, kt-ry winien r-wnieU ui
skgadkn (podst awh kt -rej stanowi Kk

jednak ni U kwota mini malnego wynagr o
Za ter min dtoyk omalnd Gn @S pigaskjadkowy
1 przy zapgacize EgdokwkBnia wpgat

zt ytugu skgadek w banku | ub pl ac-
T w obrocie bezdont e @k oowoycri NUeni a
bankowego pgatni ka.

Wszelkiedokumenty gatnicy skpdek raliczaj\ty skipdki za nie wice;

ni05 o s - Niprzekazygvh w formie:

A dokumentu pisemnego wedgdug ustal oo

A w formie wydruku z oprogramowani

okreSlonymi przez ZUS.

Natomiast gatnicy skpdek rozliczajty skpdki za witcej niJ

50s - b N obayiNe e k przekazywani a dokumen

dokumentu elektronicznego.

Zasygnalizowane powyUe|] rodzaje
spot kal sin psradeiviiDli kracdcaa | ng e pedg
bowi em inne rodzagaei acUbiyUap o dvatjeakk ocdh
cywinoprawnych, opgat a skar bowa czy
wi eczyste z kKt - rymi przedsi nbiorc
gospodarczN moUe sifn spotkal. Om- wi
zapewne tematdonapisi a odr ifbred] jerdaak, UeNdap
sin z ponypyOsmmyxmiami moUe stanowil po
i ndywi dual nych jul poszuki wa® maj N

poznanie omawianej teatyki
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Ewa Pigat
3. Charakterystyka regionu lubelskiego

3.1. Pogo Uekiura kominikacyind r a st r u
Wojew-dztwo |l ubel skie -wpsochpdni€fone | e

Polsce. NaleUy do jednych z winkszy
Zzajmuje nieco ponad 25 tys. km2 pow
j est trzeci m, co daon wi ePlokl os&kcei. wndj ep
region graniczy zvoj ew- d zt wa mi podl askim i

zachoduzeSwi it okrzyskim, zaS od pogudni a
Wschodni e krazBczeny Lusbhdiszduj N b e
zBiam@®si N oraz UkrainN st angprwd Miccij ed
Unii Europejskiej.
W strukturze administracyjnej Lubelszczyzny istnieje 20

powiat - w oraz 213 gmin, wSr-d kt-rych
wsi. Ponadto zgodnie wymogami statystyki regionalnej Unii
Europej skiej W WO | e wcztdry podregeny,wjy d zi el

lubelski, g a ws k i , -zamojskijoras bialskopodlaski.
Do najwinkszych miast regionu nal

Chegm, ZamoSi i Pugdjawy. Pierwszy

megs ki ch jest jednoczeSnchedzieRojskivi nkszy
To wgalSnblei nvi e i przyl egaj Ncej do mi
Oyci e gospodarcze, admini stracyjne
dzi wnego, Ue jest to rejon najbardz

oSrodk - w.

Przez woj eWw-sdkiatewopwdolvieed z=Nz | ak i dr c
ZEuropy Zachodni ej na Wsch-. d, t '
wBtzone min.ve ur opej s k N §T oeak Il RaneurgpejskiE N
Koryt ar z TransporWsocwy:- dZacShz-cdzeg:- | ni e
pegni N tiy17d®ogiktnre docel owo maj N si

dr ogami ekspresowy mi oraz nr 2, kt-
do plarowanej autostrady A2.

| stniej Nca obecni e infrastrukt u
pomst awi a jednak jeszczedwigljeeso dgs
gist a, to jednak ich parametry i poz
newy st arcsapBaopkw do potrzeb regionu
ostatnich | at poczynione zostagy 1in
rzeczywistN poprrawébaj akivdzie djregzc
poczk a |

Szczeg:-Ilnie i stotna j est budowa
obwadnic miast i nnych mi ej scowoSci , co
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iprzyspieszygoby komuni kacj n. Jest t
pogoUenie regionu naNisetwRktup |wswih osdzua nis
rozw- j i st nfiuenjdNucsezje seiuercoipesiNs ki e or az 1
2012 roku Mst r zost wa Europy w Pigce NoUn
inwestycje w tym sektorze.

Anal ogiczna sytuacja dotyczy r - wni

wymagpj Npe | nej moderni zacj i . DuUa
niezelektryfilow a n a , pocijMgisipiorausizsat o po j ed
zni ewi el dS8 i Npweak zyszNce szlakom zapl
dworc- w, centr - w obsgugi stachaget ow
ini ewy st asosunkujddiktualnych potrzeb rynku.

Oczywi Sci e pr oibdreima uinowoweseBpcji z
ztym sektorem transportowym nie dotyczy tylko Lubelszczyzny, ale
r-wnieU cagego kraju. Istnieje, bowie
infrastruktury minnpopr zez wymi ann taboru, budo
duUych prodko8Bownizaplecza | ogistyczi
obriabie przejSi granicznych). Jest t
woj ew-dztwo |l ubelskie przebiegaj N wadUr
gNcezNZach- - d kontynentu =ze Wschodem
Szcdreige i stotne wydaj N sifn tu takUe |
Hutniczoi Si ar kowa wumoUl i wi aj Nce przewozy
granicy,cosn owi waUny atut na rynku transp

Lubelszczyzna nelUy do regi on- w, kt-re ni e
typowo pasaUerskich 1lotnisk. | stni e
Racwi e c , Dbl in, ZamoSi , Swidni k) I

regi onal ny. miNiadjzbyl nialrsozdeo wy c h port - w
Rzesz-wpneodsNl lma oplruwabvi e 180 kil omet
Tymczasem wzrastajNcy z roku na rok |
typu komunikacji i loni eczno Si przezwyci nUania b
gospodar ki, czyni wrncz niezbindnym p
tego typu obiektu w o e dztwie.

W 2012 roku planowane jest oddani e
I Lublin zl okali zowanego w Swidniku.
rozbud o w a i stniej Ncych woj skowych or a

zl okalizowanych WamBo&dgiej. Powdprsigse]od
temoggybonvi 6t dmdat kowe zaplecze dla ru
wykorzystywane jako lotniska dlaruchucargoni ej szych samol ot

Jak wspomniano wczeSniej, wschodni
lubel skiego j est r pvarEsd aveoSvNi e z gilU&miadc
iBi afilci Nej Nmranicy funkcjonuje szeSi
kol ejowe przej ScliNa dgor ami caneler &lsap ol
ikol ej owe) , Sgawatycze (drogowe) , Ku
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Dorohusk (drogowe i kejowe), Hrebenne (drogowe i kolejowe) oraz
Zosin (drogowe).

Chol przejScia te w ostatnich |
(tekUe spaonie ukrai Eski ej i biagor u
pr zepus tstosankuSdo aktmalnych potrzeb jest zdecydowanie za
maga.eg Slzmize ni ewystarjic8hj Nceaegeatzal

do obsgugi ruchu towarowego. StNd 't
t wor zNce sin kol ejki samochod-w cin
kil ometr - w.

Rozwi Nzaniem tego probl emu mogga
terminali, lecz na razie brak jest wgec zaj Ncych Srodk:- w
w tym zakresie.

Problem rozadowania tworzNcych s

rozwi Nzal budowa tzw. parking-w buf
cinOar -wek mogliby w naleUytych war
Nie bez znaczenia jest wni eU wgaSci wa organi zac
stronach granicy, co0o jest m.in. prze
sin z przedstawiciel:@ sgulUb graniczn

Podsumowuj Nc woj ew-dzt wo |l ubel s ki
ostosunkowo z wigmaibrot e | i mago nowocze
Taki stan rzeczy moUe stanowil ist
gosppd ar c zy m. Wi el ol etnie op:- Tnieni a
nadrobione poprzez znaczNce nakgady
moUl i wezywylmnri e potencjagu, kt-ry ni
posiada.

Struktura gospodarki Lubelszczyzny

Rolnictwo ~
Wojew-dztwo | ubelskie naleUy do
uprzemysgowi onych i Zzurbani zowanych.

gg-wnie narapnl awcNwaeymi z nim brantC
Obszary wi ej skie zaj muj N zdecyd:
powi er zchni wojew-dzt wa, a prawi e t
zwialkzdest dlzi agal noSci N typowo rolnicz)
rolnych w regionireyclhub@US kwynn oveid@ai g
roku 16 82 251 hweckztearrwcw, 22008 BIOEKIZ spadg
hektar -w. WinkszoSi z tych grunt . w
i ndywi dual ne. W ich strukturze dom
czinSci ach Rowiesdhni poitlhekjii e200 hekt ar - w.
jest gospodarstw inavidualnych o powierzchniodd hekt ar - w.
Panuj Nce rozdrobnieni e produkci
efektywroS ¢ i gospodarowania oraz niskich
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sin, Oe z ponad 2 0 0 egibnyesgospotiasstwk ¢ j on u |

rol nych, okogo 50 % produkuje gg-wni

towarowej rolnctwa wr e gi oni e, mi erzony wartoSci

rolnychwprzec zeni u na 1 hektar qutk w rol
Zg

80 % Sredniej [4rajowej (1556 )
Mi mo tych ni ekorzystnych tendencj |
zaj muj e wysoki e mi ejsca w produkcij.i

war zy w i r-Unego rodzaju OwWoC - W.
Lubelszczyzny | esthmieluup Dawa jtay th® Sic u
sprzy aj N dobre wamwamkinkgowabowe ki i matyc
pl ony zbierane z p-1, sad-w i gNk Swi
wykorzystaniu sprzyjaj Ncych warunk- - w
poziomie Sredniej krajowej, a czasem
JeiSlchodzi o produkcjn zwierzncN,
wwoj ew-dztwie | ubelskim gg-wnie na ho
iprodukcij i ml eka krowi ego. Pod tym wz
pi Nte miejsce w kraju, choil jeSli w
zwier zNt, to jest ona w stosunku do res
Charakteryzuj Nc rolnictwo Lubelszc
wspomni el O jeszcze jednym segmenci
jest powi Nzana z opisanymi wczeSnie]
natereni e wojew-dzt wa l ubel ski ego ob
prod u k cj i t zw. ekologicznej OywnoSci,
zastosowaniachemiwo |l nej od zanieczyszcze G
Wedgdug danych Inspekcji JakoSci Ha

Uywczych [ 2]l,ubwe Iwsokjienw-ndaz tkwoinei e c 2 0 (
ekol ogicznych oraz 35 pr z
e trzecie miejsce w Kkraj
Wzr ost zapotrzebowania na UywnoSi

produkcja ta w rolnict wiectosuykswouj e cor
ni skie wykorzystanie osi Ngnini agrot
stanows§aéoSuci towar owej produkcij i
przzk szt ajgcone w sign regionu dysponuj |l
dla rozwoju upraw ekologicznych [4]

—rQ
c 0O
ow o
©
o
o
)
-
%)
~—+
=

Przemys § i budowni ct wo

Jak wspomniano wczeSniej, Lubel szc:
rolniczym, stNd teU przemysgdg w woj e\
ma g e mi ej sce ga9z-iwh N j gsetgo prgoadukcj a
zpr z estwemrolnes po Uy wc z y m.

W regioni «jddyadpajzet war zaj Nce owoc
gg-wnie chgodni e i firmy produkuj Nce
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rodzaju koncentraty, przeciery, S
sprzedawn e s Nz &raju jakn iopozav jego granicamCz i1 S
zpodmi otprzeds H Hioorksapvat agem obcym
m.in. z Wielkiej Brytanii, Niemiec i Belgii.

WaUne miejsce wSr-d akgad-w prze
na Lubelszczy'-FnleujmaJeNsié pfizemw: e a
at akUOe ml eka, mi Ansa tio baakkadw cprka dw

poc|

g
0

me~r“|, makarony, ksakizee,, wiydloibryy ,mlae ct
ir-Unego rodzaju sgodycze.
Wojew-dztwo | ubel skie znane | est

winaiwyr ob-w spirytusowych Ni e mni e]j
zwiahizzpr zet warzaniem zi-§ oraz miodu,
region wi NUON wieloletnie tradycje.

W gospodarce Lubelszczyzny waUn
przemysgd drzewny i meblarski, a takUe
nawz - w sztucznych) I cy rawet ayrobywna, pr
potrzeby r-OUOnyetw- det avmU. maWor - wni
w produkgiji odzeU o w dujrzarskie;.

CharakterystycznN cechN gospodarKk
rola przemysgu zwi Nzanego z wydobyc
Lubelszczyzng est drugim po $1 Nsku zagghnbi
Sektor ten, ni eustannie sifA rozwiija
gospodarki regionu.

Ponadto dzinki pokgadom surowc: - w
mar gi el , kreda, glina pieavws-edkz)t,wow |
lubds ki e, rozwijajN sin takUe zakgady
cementownie.

WaUnN c¢cznSi  ignussmmodiasektor budowlany
izwi Nz amiem zusgugi . " 2008 roku v
zarejestr owan ybc7h3 bpyogdomi o L 6 w gospo
reprezentujwowthnbranhdh biczba sukc:
kilku lat, nie tylko nalubel szczy ¥Tni e, ale w cagy
tego typu przedsi Abi or kublwe ifegor e j est 1
bezpoSrednich okolicach.

DuUy popyt ntaypwsgau:grlawtleago Oe pr z
teeni eustannie sin rOZWIJajN [ i nwest
Zasifig ich dziagalnoSci nie ograni
lubds ki ego, ale coraz czifiSciej obej muj
pozagranicelej u. Jest to winc, branUa wysc
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Usgugi 1 turystyka

Ten sektor gospodar ki j est i stot
wWo | eavwa . Wedgdgug danych GUS w 2008 r
prowadzi go ponad 120 t ycsh.ncMajpwidiu ejt
znich repezent owagmabhanwygl w ojew-dztwie
rozwijajN sin teaetulaciyNguwpibsHgwigNz aan e r:
ifirm, a takUe dzspggeanpSBNi N komunal nl

Lubel szczyzna ma t eU dobr e war un
Swi &dyczh usgugowe riankpgi styczne. Spec
regi onu | eUNcego na trasi e tranzyt
Zachodni ej war aWsal Nt e j w ostatnich
handl owej , sprzyjago powstawaniu fir
r-Unego rmodw.aj u tow

W tym sektorze w ciNgu ostatnich |
spore inwestycje w zakresietaboru oraz bazy logistycznej

~

i magazyow e j . Ni estety Zagamani e sin
gospodarczy, a co za tym idzie spadelvymianie hantl o w e | z Rosj N
ikrajamity ego ZSRR, doprowadzi § do pow
przewo¥ni k- w, a nawet bankructw firm
Dosyl dobrze rozwija sifin natomiast
wprzewozach pasaUerskich. Zar - wno W [
trasach lokalnych, reqgonal nych oraz @§gNczNcych mi
Zi nny mi 0Sr odkami w Pol sce, obser wov
coprzekgada sin na przychody przedsi:
i nwestycje w nowy abor i bazn warszt

t i

Ni eco sgabiej Wypaacdhajn’ili fpdr zzyeraor zoyd onway
Chol firmy prowadz takN dziagaln
pasa-Ow,j edoak zapotr wanie na tego
mni ej sze. PrzyczynN i ego stanu r ze
transportu lotniczego i jego cara wi nksza dostfiapnoSi,
ustabilizowanie sin sytwuacij. na eur OfF
Wielkiej  Brytanii i Irlandii) or az mni ej sza i ch
izapotrzebowanie na nowych pracowni k-
sifh na iloSl pidremsebzckaj Neyohe de
czisto na podr - 0. SzansN dla tych
swoi ch usgug o] nowe obszary tj
zorganizowanych, transfery na lotniska, wynajem posiadanych
autokar-w naopabkegazdy- ORagp rodzaju

Ni ewNt pliwym atutem Lubelszczyzny
posi adaj Ncym wiele uni kat owych i bar c
sBtrakcyjne dla turyst- - w. Prawi e |
wojew- dzt wa zaj muj N romibne §.arezgrwaty,rparkini e ¢ h

C)
p !
0
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krajobrazowe nar odowe . Ponadt o, j est t o
najczystszych ekologicznie w Polsce

hi stori n, pogoUenie na styku r-Onyc
(spora iloSizyvasywh pesizory] czek)
dla jego rozwoj u i tawiyrsk ykdanivwa ovg -0
bilansie gospodarczym.

Niestety i sitchiagj Newy tpemt ezakresi e

wwystarcej Ncy spos-b wykorzystywany. P
|

rzeczy jest wci NU ni ewystarczaj Nca iloS
infrastruktury, degowyzhiagasironomioznyiche kt - w
at akUe niedomagaj Ncy system promocij i

W ci Ngu ostatnich | at l'iczba nie
nieznaczni e Wzrosagia,m(nfﬂrea nbardaakd i ovwb st
i nnych region- w. W 2008 roku Iliczba

298 sztukwpor - wnaniu do roku 2000 bydga nm
wi NUe sizimmikniimci em wi el u oSrodk-w |

zakgad- - w pracrymleNaSJZV\elnnlkeSZ|eIozSC| dos
nocl egowyc hprnzaysptaNdpkiug:o owSr odk - w wczas
58) , p- | bi wakowych (z 18 do 5) [
nabmiast l'iczba hoteld] (z 32 do 43) i

szloleniowoi wypoczynkowych (z 23 do 28).
DuBNansN dla |l ubelskiej turystyki

ekoturystyki. W c¢i Ngu ostatnich | a
wzros g a . Wedgug danych, Kt - rymi dys
Doradztwa Rolniczego W o Es k owod ir ook 2,00t ego typu
bygwowew-dztwie |l ubelskim 420 i dy s
migjs ¢ a mi nocl egowy mi , podczas gdy S i
gosmpdar st w poypwdad @ogJown mni ej . Powst
infrastrukury turystycznej jest bardzava Un e , poni ewalU gene
mi ej sca pracy, co w przypadku os-b
istotne.
Wska¥ni ki ekonomiczne wojew-dztwa
Lubelszczyzna bfidNca jednym z na

zani edbanych region-w wud&wbswoimEur ope

budUecie wystarczaj Ncymi Srodkami na&
wspominano juU wczeSniej, wysoce ni e
mi ejsc pracy i rozwoj u, jest strukt
na rolnictwie znim pzwieNMyagemi przet w-
zniewidk i m st osunkowo udziagem sektora
rodzajupremy sgu oraz budownict wa.

St Nd teU wynikajN niskie wska¥nik
wartoSi produktu Kr aji awedgoo chadueagoo k
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ipozst agych woj ew-dzt w. w 2007 roku
s

Lubelszcyz ny wynosi ga 45361 mln zg, co t
tego ikaswoadfmi esi eniu do cagej Pol ski (
PKBwwysk 0 Sci 1176737 mlapezfih (tW upadcg
lmeszka@®a) wartoSi ta wynosi 20 913 z

30873 z¢g, Co stanowi 67,7 % tej s umy.

rosnN, to jednak nadal sN one duUo ni

Ni ekorzystna jest r-wniell miypraco
gospodar kn tzw. wartoSi dodana brutt o,
rokuWDBwpr zypadku wojew-dztwa | ubel skie
mln zg, przy czym w przypadku tego ws
to 1029442 mln zg9g, co zowagy,| deyriud
3,9 % og-1lnej kraj owej kwoty. W przel

wat o ScwiynbezN odp@&4 eddi o wsprzypadku
i75550 z3§ (w miejwPgsaed kowstarBwi 68D war t o Sci
krajowej.
Przedstawi oneniwg Usppavwaajt®dSoptymizm
chodzi nat omi ast ospodaicdyah Sdrejegirondirpéhot - w g
wsystemie REGON w wojew-dztwie | ubel
GUS na koniec 2008 roku na Lubel szcz
154,6 tys. fhnichm.tWipadmioSiy zdzi agaj N
prywanym (prawie 1489 tys.), ®t anowi go 4,6 % dzi agaj

sekor ze firm w Pol sce. Os-b fizycznycl
gosmdarczN bygdo ponad 120 tysifncy.

JeSl i chodzi o sprzeda@8 roket al i czn
wynosi § ona 19564,8 mln z§ i wzrosga
05839, 1 rwlpmzygadlau przel mcesnkaCEna (¢
wzros@ga8zz® do 9 043 zg. W strukturze
produkty konsumpcyjneul(eggtga® t% U0 Ziwd
niektr y ¢ h typ:- whamldd o wy & nNp. z8&8wuper mar Kk
do179), hi permarket-w (z 4 do 17) or a
(z539 do 1181).

Nat omi ast w przypadku sprzedaOUOy

wprzedsinbiorstwach ahvaiZ(BOﬂtolon&&Sﬂ:ZtB wyni os
ml n wzg oisga o 9077,3 mln zg w stosunkt
przewaUagy towary nleUywnoSC|owe (71,

Ni estety przedsifnbiorczoSi mi eszKk
przzk gada sin jak SwiadczN wyUej przed
ognej kondycj i finansowe] spogeczed
Lubel szczyznar ensize¢e NnaPdoN(baki za Jednym z
powod-w takiego stanu rzeczy j est
inwestycyjnych. Wysta z aj Ncy c h f jash d wssamiey ni e
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wygeneaowaldzi aojaNticyesmud(ealciye or egi o

ni e dysponuj N teuU ni mi l okal ni pr
poszuki wani a pi erigiacchy zwmaj duajy by cFhr
regionem tj . u inwestor-w zagranicz
instytuc;j.

Niekt-re przedsinbiorstwa z regio
trudnoSci ponosil inwestycje. W ost
zostagy poniesione na realizacjn ir
maszyn ur z Nd z e CE. Tym samym zynkuiks za
wojew- dzt wa | ubel ski ego.

Pozi om zamoUnoSci spogeczeE&st wa
bezwSr edni o na strukturfin rynku =zbytu
podmi oty produkt -w. Oczywi Scie cznS§]
sprzedaje swoje towarywa § y m Kk r ed poza jegoagramcana, ale
sN teUO podmioty, kt-re swojN oferth
rynek. Jak pokazuj N statystyki pot e
lubds ki ego j est jeszcze nadal sgabsz

region- w.
Zasoby ludzkie Lbelszczyzny
Pi szNc o gospodarce wojew-dztwa

por uszyl zagadnienia zwi Nzanego z | uc
PrzecieU gospodarkn i | ej sign twor z
motorem dziagania izetozaodeUyi cphotve na |y
kryje w sobie dany region.

Jak wspomniano wczeSniej wojew-dz
stosunkowo duUy m. Wedgdug danych Gl
zamiegk uj e 2,2 mln d&l8B2) Y dokJaarige, w2 |
(1155800) mieszkan a ws i . GhstoSi zaludnienia
os-b przy og-lnym wska¥ni ku dl a kr aj

W por-wnaniu do roku 2000 I|iczba
368 o0s-b. Przyrost naturalnyi jest u
0,19 %. (mierzonav pr zel i czeniu na 1000 os: b’
SredniPojl skiil a wynoszNcej 0,92 promil
wynikiem dobrym.

Liczba os-b w wieku produkcyjnym
wynosi 1359491, apoprodukcyjnym36® 55. WSr - d |l udnoSc
roku bygo 769,3 tys. os-b pracuj Ncyc
l i czba t 0 209,8 tys.

a spadga aU o
bezoboci a w regiondée wymoejgaydgd, 8i n
wstosunku do koCa 2000 roku.

Naj wi ncej 0s -t wireac(uj e, 2w b od gn-igu |
przy czym od kil ku | at obserwuje sifrtr
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os - b. Dla przykgadu jeszcze w 2000
wikézy iwynosi g 52 % W analogicznym okr e
zatrbn i eni e e ilpudowmtmie $ z 15,1 %. do 18,5 %.)
iusgugach rynkowych (z 18,6% do 26,
p r a c u jaudnjoayih jest w podmiotach prywatnych.

Przeci Atne mi esinczne wyhnhagrodzeni
wstosunku do pozolsstkaig.y clhu breelgsi coyn - pvr aPcoc

jednymi z najgorzej opgacanych w Kkr aj
brutto wynosiga 2 603,71 zg9g, co stal
Stos unkowo naj | epistelicy regianu-alblisie, i n w
mniejsze pyhcei megkalEcgzmi ast powi at o
Ni ewNt pl i wym atutem Lubel szczyzny
szkolnct w a | szczeg-lnie do szkolnictwa sz
WeciNu ostatnich |l at sukcesywnie wzra

of eruj N usgdugi zedkwWlacyWzmesd!l & emjaldty
najkeizy ch oSrodk - -rwegmioaji ki cahl ew t ak Ue
miejscowosS C i

W wifnkszoSci przypadk-w podmi oty e
prywat ne, chol [ jednost ki pa@st wowe
ksztagcemlal|chbr;kosmeoaUcnaweobserwowal
wprzyp ad k u lice-w og-lnoksztagcNcych,
wyUszych. Spadcaz banatsaznki-ajst stlrii ct e z

itechni ketewwpjNegch do konkretnego zaw
w roku 2000 teeni k- w bggobomwi e 394, a osiem |
tyl ko 152. PodobreassyetUNacerazyrplaa:IQ<aJ m a

zkt -rych |l iczba t2008bku (6 doelilszy ga si i

Wzrost |liczby szk-g§g przekgada sin
iabsol wentatwa Demu os-b studiuj Ncych |
103 tysi Nce, co w por-wnhaniu do 2000
tys. os - b. Podobnie bygo z absol went
wodn|e5|en|u do pocthku 21 wieku wzr

Mo Unai,ficw powi edlzii fel i, rOes nNc ej | i ¢z
zwys zy m Wyksztagcenlem region ma do
odet ek mgodych ludzi z najwyUszymi kwa

newy gl Nda tak dobrze jakby moggdo si i
absd went - w szk- - g wy Uszych po s ko Ec ze
w poszukiwaniu pracy, a co za tym idzik epszych zarobk- - w
Lubel szczyznn, do wi nkszych oSrodk - v
War szawa, Krak: - w, Pozna® czy Wrocgaw
Tylko nleW|eIk|odsetek cCowykesht apgr z e z l ubel ski
iuczelnie mgodzi eOy mo Ue liczyl na
zamieszkania.
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Efektem tego, j est odpgyw wykwa

mogbhgdy przynosi l rozw- j regionu. Ni es
jestolecniews t ani e zapewnil zatrudnienia c
takiego stanu rzeczy, j est Zbyt d
region - w o0 p - T rzdkresiei mzwojr gospodarki, a przede

wszystkim niskie nakgady inwestycy]j
zagraniczn y ¢ h kt -re na p i dwoaz§nie bnpwyck o ni u n k
mi ej sc pracy.sudtkddvot @l Oy odsetek b

absol went - w.

3.2. Atuty i szanse gospodarki Lubelszczyzny

Wojew-dzt wo l ubel ski e j est regi c
niewykorzystany pa@ ncj a g, kt-ry odpowiedni o
wdds z e j perspektywi e czasowe|] przyni

duUo zaleUy w tej mierze od sprawn
szeregpodmi bt i w.

Bi or Nc pod wuwagi char ankyt eir tgm,s p O
region ten jest obszarem przede wszystkim rolniczym, zasadne wydaje
sin wykorzystanireezegmwzwajkt yp,r od upkocp
iekoogi cznej UywnoSci, co zresztN juU
ju0 wczeSniej przymsa o bovimanpt oducent - w
iprzetw-rc-w tego typu produkt - w.

Atutem wojew-dztwa | ubel skiego | e
znaj mni ej zanieczyszczonych region:
zurbeni zowania, a takUe mniejsze w por .
nowoczesng t echni ki i chemii w rolnictw
ni ewi el kich gospodarstw, moUe byl t
badzi ej , Ue tradycyjne przygotowane
OwnoSci owe ci eszN sin coraz Wi fk s
konsuwmaiatylkowPol sce, ale takUe poza |
sin w ten spos-b szansa na eksport
idzie znabGzeaWNt paeji ekonomicznej l ud

Z tN specjalizacj N wiNUOe sin r-\v
regionalnyd . Rejestracja okreSlonych wy
tradjcyj nych daj e modilnie wikdSWw Polsaehale p r o
wcagej] Uni i Europejskiej. Ten pr oc
mocno posp u j e, wi fic sdiszejsperspekseig czaSosvej w
bridziz@osi § coraz wiwpkyawa § k mraz yBic e |
dochodikwwrol n

SzansN dl a |l ubel skiego rolnictw
wwy mi eni onych dziedzinach, takUe | e
gospodarstw w grupy producenckie. Daje to przede wszystki
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mo o Si wsp-Ilnego dziagania i pozyski
inwestycjie, & ak Ue mo Uymywanics Wsparia firmnsowego
zrthych T r - d Aggncji nRestrukturyzazji i Modernizacii

Rol nictwa. Ponagdtupi e,zi adljoNsgd aw wi e j
negocj owal ceny z producent ami np.
sprzintu rolniczego oraz podejmowa' k o
rynku. Grupaprosc encka daje teU moUli woSI wjg:e
sprzedalUyawytw produkt-w oj,az ich sku
DuUe szanse dla rolnictwa, a tyms
r-wnieU wspominana juU WczeSniej pro
przy wykorzystaniu biomasy i biopaliw. Lubelszczyzna ma dobre
war unki do powstawania pl ant ach.j i r-Unc

Dodatkowo #x ozpocznfniciem tego typu upraw \
uzys ki wania dopgat bezpoSrednich.

Popyt na surowce potrzebne do produkcji ekologicznej energii
stale roSnie. Tym bardzi ej UOe Pol sk:

zostaga zobpwiWgknwanda cznSci ener
odrewi al nych. StNd teU elektrownie i el
proc e s wdraUani a nowych technol ogi i

bi omasy tak, aby sprostal wunijnym nor

W spos-bromawiljumdielysazczyzna moUe st al
zaggnbiem tych ekologicznych surowc: w
zaamgarli e w puruchdmiakie jnstaladji do pozyskiwania

ener gi i m. i n. ze sgoCca, wiatru czy
zyskanie nowych miejsc pracy nawgio pr awn syt uacij.i W T
gospodece.

Z sektorem rolniczym wi NUOe sin te
iprzebranUowi eni a tradycyjnych gos
agroturystyen e . Jest t o tym bardziej zasa
wal or - wazéwych jiporbzry r odni czych Lubel szczy:
czego wstydzil. esMartrawdioe®ninérizavy kl e
ibogat a kul tur a tego regionu. Ni e b
uzdrowi skowe. Te atuty trzeba wykorz
promocji dNUyl do rozwoju tej branOy,

Zreszt N, sektor turystyczny w woj e
sirfbzwijal. Koni eczne sN wprawdzie zn;
infrastruktury, bazy ocl eq@p@dweajo or a

n
jul0 podej mowane.
rz

region u . Takie pr-by sN |

onekonsekwentnepr owadzone w p emySlany oraz
Ni ewNt pliwym atutem Lubel szczyzny

zachodu ws chodu w obrnbi e w al Uanky- cvh eur

komurik acyj nyc h. To stwarza szansihi na
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itowar - w, a zarazem wzrost dochod-
l ubel ski e powinno wykorzystal t en
wgasnego oroizenmZ rue jKe st r-wnieU dal
istnig Ncych ko notlaeckyth-zwegianans po drugiej stronie
granicy i dal eko posunifita wsp:-gpr e
Ry nki wschodnie sN przecieU bard
wpgdgyw na zwinkszenie pozi omuymeksport
dNUeni e do | ilkkiwihd obnvaarnii ear ,wskzte- r e ut r u
Dlatego tak istotne jestupmsz ani e procedur i prawa
tworzenie korzystnego klimatu dl a dz
Stosunkowo duUy potencj agkiemaj N w
gg-wnie stolica regionu, czyl.i Lubl i
uczelnie dysponujN coraz |lepszN ba
doslon a gy m wsparciem dl a rozwoj u n
przed5|mbadretWZ|ﬁ>gaJNce w stytetyg i oni e
badawcze, takUe mogN wgNczyl sifn w
wydaj e sin podjncie szerokiej wsp- g
wymi ana mySlIi oraz angaUowanie sin
wykorzystaniu bazy poailanej przez uczelnie i firy. Stwarza to,
mo Ul i woSci nie tylko rozwoju techn:
mgody m |l udezgmz ovBc i absol went om C
naukowym, na zdobywanie potrzedgno i m doSwi adc z

orazuzyskiwania miejsc pracy. N
W dziadgania teniwpi stujmckuzemh @rr-iw

iklastr - w przedsifnbiorczoSci stanowi
pogNczenia sid naukowc: -w i przedsin
przypada w tym zakresie wgadzom sa
wspieral tego typtuwadziamgeaenilae piszyamr
zachnfcesmioinw do angaUowania sif w t:¢
§ci Ngapniituagkh z zewnNtrz sgulUy teO |
specjalnych stref ekonomicznych, gd:
ul gi . Tworzy -biflakwUe emoweomi ej sca p
tym sposobem bezrobocie i odpgyw wyl

oSrodk - w. .
Lubel szczyzna kryije w sobie t eU

ludzk i . Stosunkowo duOy odset ek mg o
wy ksentemdaembl i woSi skierowania dr zemi
wodpwi ednim ki erunku. Konieczne wyda
wd raaile program- w aktywizuchych [

przedsza8iooraz ugatwiaj Ncych start
Niezwykle istotnymjestur uc hami ani e wszel ki ch do
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sguUNcych ScizNegvamNttwozk aipht aguwozmaityct

inwesycyjnych tak, aby worzyl jak naj wincej nowyc

Oczywi Sci e znaczNcN pomocN w (.
ekonomienychorazda Nca mo Ul i woSi rozwoju | oka
fundusze unijne. Twi el ka szansa na poprawin Kkon
wo | eavwd l ubel ski ego. Dl at ego t ak [
wykorzystanie istre Ncyc h progr am-ww NbecNhno GowWyCch
zni mi plealnetmdzsllnN wiic skupil na pop
absorpciji uni jwgyaSke i Swyond k cvh ovry&kDdr zy st a
3.3. SgaboSci i zagroUenia dla gospod

PatercA na gospodarkn wojew-dztwa
j ej sgaboScioiwajaw, otUeZe Wd abr al pod wu

iop- ¥nieni a, kt - re narastagy przez | a
ekonomicznN regionu. Aby zni wel owal
Uycia spogecze@Est wa, czy w wysokoSci
przekgadajnNdcykanksirfencyj noSi l okal nej
gobdnym rynku, potrzeba wielu |at cin0Ul

JednN z wspominanych juU wczeSniej
rozw- j regionu, j est br ak wgaSci w
komunikacynej. Problem dotyczy nie tylkogsa b e j jakoSci dr -

zreszt Notjeearstt aklap/ cdh apol ski ch woj ew-:
przede wszystkim ich kiepskiego standardu. Brakuje nowoczesnych
dr - g ekspresowych, a takUe obwodnic n
kt -re s py/lo w0 dodiszanies i f po ni ch bygoby
i bezpieczniejsze. Niestety,wwi enaj |l epszym pozostaje |
dostnpnych gpoowyNecchz.e Gtkaonl i nfrastruktur
zapleczadv\gol\'tcczanmie pzozostawia wiele do I
Jak na region alUn@Nchy ewr op®{gskiwch
rtowych, Lubelszczyzna ni e ma
il

— O

S
w DuUym probl emem | est r- wn
u | otniczego. Te wszystkie czynr
p Si k omun.i Bezcpoprawi infrastrgkiurg n u

a j nej, brndzi e bardzo trudno S
r- w, kt-rzy przy wyborze | oka
im pod wuwagn obstibiej NpdNansiwah:e

Z problemami w zakresiek o muni kacj i wi NUe S i
zagadnén i e pr z e p granicy wwséhodniej. Wprawdzie
w ostatnich latach nar zej Sci ach granicznych p C
i nwe st y c jnfrastruktuezés {0 gednak nadal mamy do czynienia
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z kolejkami smochod-w ci N¢JmaNowmichsicii nier a
kil ometr - w. Oczywi Scie na takN syt u:
m. i n. spos- b organi zacij.i odpraw po
ukrai EGski ej stronie granicy. Taki st
i spowalniawmi a nmd lhawN nar aUaj Nc na straty
takUOe js&kireoper zedsi nbi orstwa. Probl e

zgrani cN pa@Estwagczaj tlse mnaplwgsta |
imagazynowe f uterénach mrayguanidtcyeh. n a

Negatywnym zjawiskiem pt r-wnieU dominuj Ncy
niski poziom urbanizacji i rozwoju infrastruktury miast i wsi. Dotyczy
tooszczeg-Il nie obszar-w wiejskich, gd:
| at ach i nwestycji, wci NU stosunkow
dowo d o c i Ng kamalizacgjrieje gazowej czy telekomunikacyjnej,
anawet energetycznej.

Wymi eni one wyUej czynni ki wpgywa
inhvestycyjnN regionu. Nat omi ast br ak
moUe miel katastrofal neazszkwi Kksizega
spadku znaczenia regionu i Sstawani g
biedniejszym obszarem Uni i Europej sk
tego zjawi ska, moUe miel polityka p
wyr -wnywaniu op-FnisefEczeg-Unymi poengi
I stotna przy tym |jest r-wnieUO dzi at
akt ywnoSi |l okal nych samorzNd-w oraz
ukierunkowana na pozyskiwanie funduszy unijnych.

Konieczne sN znaczNce negidwdy i nw
szczeg-Ilnie na aktywizacj)n l udnoS$S
przedsib i or st w. Il stniejNca w wojew-dzt
struktur a gospodar ki opieraj Nca S i
rolnictwie i bardzo ograniczonym &m Uowo pr zejmg&n e,
zpowajdaiyeh sgaboSci, kt - ra wpgywa n
regi onu. Bez inwestycji w nowe techr
przedsibi or ¢ - w, brndzi e coraz trudni ej
pol skim rynku, ale r - wningnUryngur z e d e
europejskim.

Dodat kowo niekorzystnN tendencj N
naLubel szczy¥nie struktura zatrudni el
zatrudnionych jest w rolnictwie, Z a
Ponadto, ma to r -memibezidbodawotdhanedo z p o
wregionie. CznSi bowiem os-b, fakty
mi eszka na wsi [ nie rejestruje sift
real ne wska¥ni ki bezroboci a, sN znacz

statystyki.
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Mimo coraz|l epszegododost@pwych form Kkszt

atakU e podnoszeni a kwali fikacji, wci NU
wystarcgj Nc N aktywnoSi i zainteresowanie
i stniejNca siel dostnpnych szk-g, ki f
magaestyekna i n i e aktpatnymi powzabansi ioKalnego

rynku pracy. Efektem tego, j est stos

os-bdymgjh, a takUe utr@8dedoinm wioskupd
nowych miejsc pracy. arkbingcaludzicorgz wi el u
cznSciej decydazdezr odizih nnnyac h wynji ej sco
i poszukiwanie mcy W i nnych regionach. W ter
odpgyw cennej, mgode|] kadry, CoO przy
sin spojecze®twa moUe miel katastrof
Ni e mniej istotnym czynni ki em, kt -
mi eszka® -w Lubelszczyzny, jest jeder
Europejskiej poziom zarobk:- w. Sgabo
coraz mniejszN mat wwaicjnia, wyadyap mo&H g ai
aco za tym idzie na wyniki osi Ngane p
PatrzNc na Lubelszczyznin z punktu
ggspodarczego mo Un a odni eSi wraUeni
niewykorzystny ch s zans. Trzeci e, co do wie
kraju , pogoUone wSr - d waUnych szl ak
dysponuj Nc e jcgystestychyekologicznie oraz atrakcyjnych
turystycznie teren-w, bygokpe&Skaneéat ¢
mianem Polski B. Nemajo mo Ul i woSci w pegni sir
inwestycji, infrastruktury Bmuni kacyj nej , ni ewi el ki u
oraz nieefektywne rolnictwo, to tyl ko
na og:-lnie niekorzystny bilans ekonom
TakUOe w ci Ngu dwudziestuej ostatni
transfornac j i , region nie m-gg liczyl na zr
jegosytacj i gospodarczN. Pr-by zmierzaj N
Lubelgzczyzny wst o sunku do pozostagych regi
przezkolgne eki py rzNdowe, tnive. dady znaczl
Przysgowi owe ASwiategko w tunelubd

y
g

wej Scia Pol ski do Uni i NEiuim opejws leime |
r-dgm rodzaju programy pomocowe, z kit
staraj N sifn korzystal. Chol h absorpc
program-w dalekadgeaedu, jtexzzpier wgdze
oUywi eni a daj N sifi zauwaUyl . Pot i
konsekwentnego wcielania tych plan-w

Ni e mni ej i stotna j est r-wnieO z
miegk a EGc - w i nnych ar etge noant- wL KkKlrealjsuz cnzy z ny
mentdn o Sci I udzi mieszkaj Ncych po wschec
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potrzeba jednak wielu |l at intensywny

pol ityki promocyj nej regionu. Rozw-
mo Ul i wy bez inwestgct zzRewn Nt r z [ nal e
wykorzystani a zar - wno z a kidzkich w sur

wojew-dzt wa.
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Jarosgaw Zubrzycki

4. Potench § naukowy Lubelszczyzny

Obszerna charaktenyka gospodarcza Zamieszczona
w poprzein i m rozdzi ale nini ej szego op
scharakteryzowal podbeivggtiagem gosp
W obecnym rozdziale zostanie scharakteryzowany region pod

wzglmdego moUliwoSci naukowych.
Potencjag naukowy w wojew-dztwie

publicznychini epubl i cznych wuczel ni wyUszyc

konsultacyjnych naleUNcych do jedno

t worzN bogaty zasontejddklrdze wyakukotwe]
skgada sin ok. 6,5 tys-dydaktycznych.na st a

Pod wzglndem |iczby student - -w regio
w kraju - si - d me. Szacuje sin, Oe w reg
ksztagenia akademickiegomce st ni czy ponad 120 tys.
studiach stacjonarnych jak i niestacjonarnych.

Lublin jako naj wi nksze mi asto r e
skpi a sifn znaczne Uycie akademickie.
Lubl i na znaj duj e s inifakagemiskich: k| uc zowych

Y2 cztery p & Emitversgter eMarii CurieSk godows ki e

Uniwersytet Przyrodniczy, Uniwersytet Medyczny i Politechnika

Lubelska
Y% Katolicki Uniwersytet Lubelski.

Funkcjonuj N takUe uczelnie komerc
edukacyjimf.Lu\bal eON do nich: WyUsza
iAdministraciji, WyUsza Szkoga Ekonon
S p o § ePezyradoicza im. Wincentego Pola.

Usytuowani e wojew-dzt wa l ubel sk
Europgskiejipa EBst w Eur opgyg -Wsnc heo dBniiaegjor usi
daje r-wnieU moUIl i woSIi -maokewejoojam wsp -
ksztagceni aszelzyewat emloiSciw z Europy W
czist o uczelnie z regionu poszerzaj N

kl asy specjalisainmny zi uBizad mi usUk P
wykorzysen i a j est potrzeba zbudowani a
naukowych powi Nza® sieciobwygbBbymiprsge
0Sr odkami -nabkewymiwic Z@p vy . Dzi agani a t e
z procesem tworzenia Eogpejskiej Przesir e n i Szkol nictwa W
(European Higher Edat i on Ar ea) , kt -ry zakgada

wzakresie szkolnictwa wyUszego pomin
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Ostatnie lata pokazuj N, Ue oferta

przyci Nga studéntsiwi wywoezRBaoyw nadgr
g i e Ukrai ny, al e r-wnieU Biagorusi
student-w z tych kraj-w cieszy europ
wymi any akademicki ej st ud-&Emdmusw i pr ac
Progr am, kt - ry skierowady jestnde jobywatelieUniz e

Europej skiej dzinki SwWoj ej ot wartej f
formy wsparci a [ wy mi any modzi eUy
ni ebndNcych formal ni e ¢ z § zakrdsia mi UE.
programu LLPErasmus autora rozdi a g u j ako wydzi ag
koordynator a progr amu daj e sin za
zainteresowanie ofertN edukacyjnN | ub
tureckich i ukrai Es ki ch, k t rzy coraz

studia na maksymalny dopmezalry przez program okres.

Uczelnie wyUsze funkcjonuj Nce w r
dydaktycznej prowadzN takUe dziagal no
(B+R). Pierwszym wyzwaniem jest przeprogramowanie systemu
powi Nz a Gnndwacii seclnologicznych w celuticskutecznego
transferu do gospodarki Uy c i a spogecznego z wy K

potencaiawawaz elgo i wiedzy. Korel acj e [
ksztagomgmamamiprbada® i kierunkami r
naukowego i Bdawczego z odbiorcami i potrzebami gospé&deggionu
j est i stotnym wyngkiema eféktpwnega umbcaianlde war
irozwoj u naukowego [ gospodarczego
umiejscowione wegi oni e przedsi Abiorstwa sN w
efekt-w dziaga®& B+R i ns-badawaych i naukoc
regionu.

ZnaczNcy potencjag innowacyjny, ba
odznaczal sifn rosnNcN rol N i wpgywem

Wyj Sci owy potencjag w tym zakresie tw
Sk § o d oQusiek Katglicki Uniwersytet Lubeksi Jana Pawga |
Politechnika  Lubelska, Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet

Przyrodriczy, Instytut Agrofizyki A N, I nstytut Uprawy N
iGleboz nawst wa w ®PEgtwawy, | Pstytut We
wPugawach.

_Instytucje te to przede wszystkim jednostki 8 UOet owe, dl at e

teU niezbndne sN projekty na rzecz w
wmi hdzynarodowych programach badawczy
powstaj Ncym tu rozwi Nzaniom w szersz
wyzwaniem a zarazem sposobem na urzetstywenie zaistnienia na

miid zynar odowych rynkach j est udzi
og-l noeuropejskich oggaszanych ©przez
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nowych moUliwoSci jest wudziad | ednc

badawczych w 7. Bgr ami e Ra mo wy RozwoRla d a E

Techrol ogi cznego, i tym samym budowani
Z punktu widzenia strategii rozwoju regionu konieczna jest

bud o wa pl ac- wedr b@e@miwewyc h, kt -re i

doSwi adczeni a paGtw wysokorozwinint

proes - w r ozwojzewyyc hwsaz yprt Kim konkurenc

Do tego typu jednostek nalelN prze
technologiczne. W Lublinie w ramach Parku Naukowd
Technologien e g o dziagaj N dwi e odgrywajij

w regionalnym systemie innowagji instytucie Ns t o Lubel ski
Naukowo'i Technologiczny S.A. oraz Centrum Innowaciji i Transferu
Technologii Lubelskiego Pku Naukowo i Technologicznego Sp.
zo. 0., kt-re sN duUymi icemtnarkiUet rdaur
zapleczem i wsparciem lejycznym wregionie

Wzr ost potencjagu naukowego Lube

moUl i wy jest dzi fnki wsparciu fina
progam- w ws par ci aki (BaR).aWkeleirealimoaanych
ibndNcych w przygotowaniu i nwestyc]
wiedzy i popr awi k o n k ui rnennocwyaj cryg $coiSc ii r
finansowandk - -jwesUniie EQma pej skikeajaj bwe
Wy mi eni i tu moUna szereg pmgrami ¢ h, Kk 1
Rozw- | Pol ski Wschodni ej

1. Budowa gmachu naukowedydaktycznego biotetnologii
KUL. Przedmiotem teg@rojektu jest budowawy posalUeni e now
budynku na potrzeby dydaktyczne i naukebadawcze ldrunku

Biotechnologia KULPr oj ekt jest odpojedeadrd N n
gospodarczy regionu, j aki nodajcas t j eg
iinwestycyjna bnAndNca nast nasesngiem mi i

infrastruktury dydaktycznm a u k o we | wykorzystywane]
na kierunkach uwa U agunkte widedaawzrpstui or yt e

konkurencyjnoSci [ r oz wo$tworzenieo j e w- d .
nowej przestrzeni wzbogaconejpwoy s o ki e j kl asy -apar at
badawczN pozwol i pr zedestudargsoz pas t ki m
szeroki r o z wzavwodowy wnzakre&ieomlzynarodowym.

Efekty powstania Gmachu Bki cort zeycShnio | ¢
osi Ngane wewnNtrz samego uni wer syt e
kraju.
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2. Wschodnie Innowacyjne Centrum Architektury i
rozbudowa [ wyposaUeni e-naukowegp | e k s u C
Politechniki Lubelskiej dla kierunku Architektura i Urbanistyka.

Celem inwestycji jest stworzenie bazy lokalowej wraz z jej
wyposaUeni em dl a -naukowychworazl ytdaazkniey ¢ z n o
| abor at o ragyjnysh tdchrin imfarmatycznych stosowanych

w architekturze, urbastyce i planowaniu przestrzennym. Politechnika

Lubelskad opi er o od kil ku | at prowadzi |
Architektura i urbanistyka, kt - ry spo
sguchaczy i w zwi Nzku z tym zaistniai
bazy lokalowej i aparatowej do lepszego i innowacyjnego

powadzenilbadaEniBaza dydaktyczna i |
bAdN wykor zp/rsd oyevsainee kwszt agceni a stud
Architektura i Urbanistyka, wpvszechimnia specjalistycznej wiedzy

wSr odowi sk ac INowep zhwogowsj Bnauiawej region

3. Regionalny OSrodek BadmgEeji Rozwoj

Proj ekt reali zowany | est pznege z Ak ad:¢
J-zef a Pi gsudski eig@amvejWearoswzyawiWy d z i
Wychowania Fizycznego Bi a g e j PRedlizagjs ikwestycji,

przewiduje budav i obi ekkt uyymv zostanie ut wo
jedenaSci e nowych profesjonal nych
diagnostyki  biochmicznej, kinezjologii, modelowania ruchu

i ergonomii, elektromiografii, nowoczesnych technologii i rehabilitacji
nar zNdu r u ¢ hsoetyczna, h diagriostyki knolekularne;j,
postawy ci aga, diyszyecdnaa mtertdyscyplinkrne, an
centrum obliczeniowe. Wyniku realizacji projektu zapewnione
zostanN war unkiprzéds ibfalziao kadry radkaniey,o j u

ZWWEF oraz studentw. Realo patpua zpkgada osi N
gg-wnego cel u, Kt -rykm wj epsrtowpdpe awa
dziagalnoSci gospodarczegncjpgprzea

prowadzeni a badaEE generuj Ncych w d

innowacyjnychi ich transferu do gospadki.

4. Przebudowa Centrum Innowacyjnych  Technologii
Nanobiomedycznych Uniwersytetu Medycznego w LublinieProjekt
resizowany jest ggdownie z mySIN o pooc
wykonywanych prac badawczychw szczeg- | noSci w dzi
zwi Nz a biglogihN zi genetykN, poprawie sta
naukowego Uwer syt et u or az unowoczeSnieni
laboratoryjnej, dignostycznen i badawczen auk owe j . DoposaUlU:
uczelni w nowoces nN aparaturfin B+R wpgynie po
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kadry naukowej ozel ni, a to stymul owal b
ksztagceni a stueent twty Zakoacknaea z
zrozwojem kadry naukowe]j na uczelni

iopracowa® naukowych bnAndN miagy wy!
zasob- - w wu wdymiarzec ponadregionalnym. Z dorobku

naukowego kadry akademickiej Uniigey t et u kor zyst al b
poSredni studencicyi zlekablmgchpochg
Polskiat ak Ue z zagranicy.

5. Rozbudowa infrastruktury [ dop
Centrum Dok onagoSci APRgrrooj pehkyt soidcaswec N j e st
Agrofi zyki im Bohdana Dobrza@Gskieg
Przedmi otem projektu j est rozbudow:
labor at ori -w Centrum DoskonagoSci Agr
ma na celu ppr awn warunk-w pracy kadry n;
zasob- - w | okal owych, zwi hkszeni e |
doktoranckich, ppr awhn sytuacj.i finansowej
uzyskanie oszczfidnoSci energi i, co
finansowe obywdR,E amatkkUe zwinkszy poc
badawczy I nstytutu dzinki Zzakupowi
wzrosnN mo Udciowea & ¢ ia wp MKszej l i czb
i nnowacyjnych, prowadzeni a bada@& ol
Kol ej nym kr oki em z e rbziednziiee Wsopz-sg p
zprzedsi nbiorstwami . Odbi or cami
przedsifnbiorstwa wsp-gpracuijelece z [
rozwi Nza® innowacyjnych. Owrdizée A gy wa
nne instytucje naukANez aws-pwnjoprwck

ak za granicN.

— —

6. Rozbudowa infrastruktury zaplecza badawcze

zwoj owego Wytw:-rni SprzawudKokani |
Akcyjna wraz z zatrudnienier
i Abi or st-&wei dmikk mz jlevkdig iPdrhg e$ p ¢
cji od lat poshadawowdMsin Np kaw
i a nad rozwojempawoioch r pwoidek
specl i st -w spoza zakgadu. Przedmi ot e
zaplecza badawcaoo z woj owego przedsi Abi or st
infrastruktury i organi zacij.i pracy
Europejskiej Prast r z e ni Badawcze|j W szczeg-
projektowania i badania statk-w pow
szczeg:- | nyowaniemkria estrulttunk kompozytowe popzze

zastosowanie nowoeg Ny ¢ h  r o zakvasiNtecani&, arganizacii

gka
eds
duk
an
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pracy i mMysmamywzhnhych. Dzi aganie te
gg-wni eenivemodwe powi Nzani a zakesi@dzynar o
rozwoj u odiofwaesg y nwasrp - § p roawojpwejbwacdlia wc z o
umo Ul i wi ego,ibardziej efektyvenego pozyskiwania knbow

zudzi agukt wctpr ofzg- wnym ceaelmol pwbobpekeu
prowadzenia w PZL-$ wi dni k ZaawansowanRnych pr e
rozwoj owych na Swiatowymzipagui ormii e my

w budowaniu Europejskiej Pezstrzeni Badawczej (ERA). Z projektu w

szczeg-slkmaoGymtoaj Nk &r akademi ckie i na
moUl i woSci rozwojUdl waspwgpsawan® techr
firmN or az ws p - | nearopajskichu cpmjektacho w i w
bad awczych. DuUe korzySci wczeimii os N st

wyUszych, znkaj-ocNy zatrudniNeaj e siwih ro
technologicznie zaawansowamgch duUej
nowych M$P wykorzyst-opWoeyeh dutllans fferr
Region Lubészczyzny skorzysta na pozytywnym wizerunku regionu

ozr - wnowa Uo ny nekolagioznew oojniatwo i przyjazny
Srodowi skzaaywaomsewany technol ogiczni
0Srodek Iadawdzyo wy i

7. Srodowi skowe Laboratorium Energ
Projek odawc N j est Il nstytut Agrofi zyki
Pdskiej Akademii Nauk.Przedmiotem projektu jest kompleksowe
wyposUe ni e $ r o d o warasokummwEngrgii Otnavialnej
wniezbindnN infrastrukturn badawczN
kompleksowychbada & w obszarze wytwar zani a
biomasy na cele enesyczne. Poza tradycyjnymi sposobami
pozyskiwania biomasy roSlinnej do wyk
czinSci N projerkzteuni bridizniferast wuktury d
biopaliwami drugieji trzeciej gemracji, m.in. z wykorzystaniem

bi omasy al g. Celem nadrzindnym ©proje
s p o § easpodanczego Polski Wschodniej poprzez tworzeviedzy

i i nnowacij i w zakresie odnawialnych
gg:- wnyenk tpu ojjest r o zge-LaboraoriuotndEoergii s k o w
Odnawi alnej jako ponadregionalnego 08
BezpoSredni mi uUyt kowni k ami projektu
Spektrum poSrednich okiebiobejmuje- @ | e st (
najmniefk i | ka gaghnzi gospodar ki . Zakgada
zar - wno instytucj e publiczne (uczeln
admini stracja rzNdowa i samorzNdowa

przykgdgad oSrodki doradzt wecyirichl ni czegc¢

64



zrzeszenia, przedsifnbi adnawi a&lagMuij N¢
Zrzeszenia, organizacje branUowe) .

8. WyposalUenie Central negaowedoabor at
Uniwersytetu Przyrodniczego w Lublinie Projekt obejmuje
stworzeneudost npnsanbéeopcwpedoraz -i nstyt|
badawczym profesjonalnej infrastruktury  do prowadzenia
certyfikowanych prac badawczych i pomiarowych. Ulokowanie
Centralnego Latratorium Aparaturowego \Wubelskim Parku
NaukowoTec hnol ogi cznym umod&j i wspn@gwi &a

pomiidzy naukN a podmi ot ami gospodz:
naukoweb adawcze z wojew-dztwa | ubel ski ¢
skorzystal z Zzakupionej W ramach p
mi fidzymegioonhaboratoriuml zjaedmrd&snti ek
naukoweb adawczych 2z obszaru Pol ski Ws c |
przez Centralne Lalp at or i um Apar aturowe Ppr zyec:z
konkurencyjnoSci przedsifnbiorstw or
produktowych i pocesowych. Realizacja projek pozwoli na

osi Ngnincie celu g§-wnego, w kt-ryn

inwestycyjnej Polski Wschodniej.

9. WyposaUenie innowacyjnych | abor
badani a nad nowy mi | ek ami stosowal
cywilizacyjnych inowotworowych. Po j ekt odawc N | es't Ut
Medyczny w Lublinie. Przedmi otem pro
zakup spr zntwy pboasdaalecnzieag,o udhorsignie | acj a
| aboratori-w prowadzNcych badania n
i cywilizacyjnymi  Uniwersytet Medycznego wublinie. Celem
projektu jest ponadregionalna dyfuzja innowacji w obszarze nowych

l ek - w or az rozwi NzaE&E dotyczNcych
i cywilizacyjnych poprzez implementacie nowz es ny c h bada
naukowych Uniwersytetu Medycznego do sektoosppdarczego na

bazi e wWzmochi onej w skporer@ ppryaatnym Uc z e |
prowadzNcej do r o z vosppdarki d@partejk mar e nc y j
zasobach naukowych Uniwersytetu. Projekt poprzez utworzenie

dzi ewinfnciu Zzaawansowanych |l aborato

podks t a wii do zaci eSnomd midazy wsSp -ofdprwa csy
naukowym agos podar k N. owddrdhia ispeojaidtycznyah

b a d aefEszymi parametrami j@S c i o wy mi pozwol. na u
procesu powstawania nowych rozwi Nzac
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10. Wzro s t pot encj aogwojowega d\ydeajz ov
Chemii i Biologii i Nauk o Ziemi UMCS w Lublinie. Przedmotem
realizowanej inwestycji jest zakup aparatury nauktadawczej na
potrzeby prowadzeni a bada®& przez Wy (

Biologii i Nauk oZiemi . Na projekcie skorzyst aj
potencijal ni inwestorzy, dla-kt-rych
badawczej 0 r atransferowdhia i wiedz$ | do rozwoju
innowacji zo Sr odk - w baddauycez yao ha tdreckycyj noSci
w zakresie prowadzenid zi agal noSc i gospodarczej
11.Centrum Studi-w I nUynierskich P
Szkogy Zawodowe®] anmowahneygnmi gr.zedsi Awzi |
budowa or az wyposaUeni e kompl eksu
dydaktycznych pod nazwN: Centrum Stud
WyOs z e | Szkogy Chaggwno kqwejzI|l owal i zowa
w miejsow o S c i Depugtycze Kr -1l ewski e ( g mi

Centrum Stdi - w I nUynierskich bAndN wchodzi
laboratorium lotnicze, laboratorium mechaniki i budowy maszyn oraz
ni ez b arrastuktura techniczna. Planowany jest zakup
specjalistycznego sprzintu | aboratoryj
|l nwestycja pozytywnie wpgynie na wzb
or az ki er uvemdkprowadiomyehtpadr ®WSZ. Nowy obiekt
podniesiceatakcyj noSi uczelni jako regional
or az zwi fkszy odset ek spogecznoSci
wyksztagceniem wyUszym.wybidowaeiemni duj e s

nowego budynku dydaktyn e g 0 i wzrostem og- 1| nej I
wzr eSrniakUeudbehtztwapethodzNcych z obsz
co bndzi e ype zyj-awdhy clpolsiztans. Proj ek
Wrozwoju szkolenia w zakresie prowad:z
nad aparat ami |l at aj Ncy mi

12. Centrum Innowacji i Zaawansowanych Techmlogii

Politechniki Lubelskiej. Celem projektu jest budowa budynku Centrum
Innowacji i Zaawansowanych Technologii Politechniki Lubelskiej wraz

zinfrastrukturN technicznN, w kt-rym
pon a d 30 wysoko Wy s pecyalprazownia ny c h I
dydaktycznob adawczych. o®bejomawaie pinl | ab
zzakresu technologii budowlanej, svzczeg-1 noSci z Z
mat er i a @downictaa iadrogowri t wa (ni ei stniej Nce
wt e ] cznSci Pol ski ), fwili, zggokechnikc i e p | nej
Ponadto dwadzi eSci a siedem | aborato
i nformatycznej takich, j ak: siel i
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informatyka idiagnostyka przegs g o wa , odnawi al ne Fr -
nanotechnologia mat er i a g itronild, | tachnoldiee jonowe,
budowa aparat - -w aleekhthroy ognyac hw, pelzeknt

spoUywczym, rozpombarowe. sPehadcdiyo pzn
mi ej sce | aboratoria z Zzakresu aut ol
nowoczesnych  technologii wwarzania (teeni ki Wi - 0w
ibezwi -rowe), bada® materiag-w konst
bi omateriag- w, mat er i ag -oowych,k o mpo z
poli merowych), bada® poj azdstetw s amo
napndowych, ze szczeg:-|l nymwnyehwz gl ndn
at ak Ue | aboratori a niezawodnoSci

uzupgn i eni em bndzie pracowimformaciabada &
naukowet echni czna sguUNca wprowadzaniu
do procesu dydaktycznego.

13.Kompl eksowe doposaUeni e |l abo
prowad z Nc y ¢ h badani a nad bi omateri aga
metodami analizy substancji wykorzystywanych w naukach
biomedycznych ifarmaceutycznych. Projekt realizuje Uniwersyetet

Medyczny w b1l i ni e. Celem nadrzidnym pr
rozwoju i innowacjnoS c i przedsinbiorstw Lubel
wzmocnhieni e w swiskad maukowsgo Ehiwersjtetu
zsektorem gospodarczym. Dmpa Ueni e mowelcrzie s nw

aparatur A olzavbg wovANo wpgdyni e pozytywni
naukowej uc z el mianaakowego kbadawdgzegg. ot oc z e

14.Budowa Centrum Bada&E Proces:
Nadk r yt ycznej surowc-w roSlinnych z
Projekod a wc N j est Il nstytut Nawoz- - w Sz
Przedmi otem projektu jest budowa Cer
Nadkiytyczn e | sur owc - wz arsotSol sionwnayncihe mz CO2,
brndzi e bazN do prowadzeni a badaEE
nadkrytycadmedh rsWUmnmowo-w roSlinnych.
projektu obejmuje: bd o wn i nii technol-ogi czne
produkcyjnejd o b adcae® - wr ekstrakcji nadkryt
roSlinnych przy udlyicem C€O®250pobarc, ¢
wwar unkach zbl i Uonych do przemysgo
laboratorium analitycznego e b nd ne g o do wykonywan
surowc-w popbddpawareys owi ekstrakcj i, |
or az pozostagoSci poekstrakcyjnyc
ifunkcjonowani a Centrum bndzi e mo Ul
kt -rych efektem bndN nowe procesy
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ekstrakcj i . Op r aechmologi® e bezodploveegoa n N t

wykorzystani a surewtewzicry8lhinngthr ei
stanowi gy ofertn dla r-Unych gagnzi p

15 Adaptacja i wyposaUeni edad@bor at o
iTransferu Technol ogi i (CeBi TT) Pa Es
Zawodowejw Zamo ScPruo.j ekt z ak {Cedd r utmw Bradend 6
Transferu Technol ogi i PaEst wowe j wy C
Zamo Sci u. W jego ramach ut wor zone [

Laborabr i um Odnawi alnych tr-ded Energi.i
Sekcja PrzyrodniczyclPodstaw Energetyki), Laboratorium Mechaniki
(Sekcj a Bada@& Maroledii,i Sekrja Wpawdinictia T e c

il nUyni erii Powi erzchni, Sekcja Obrab
CNC,S&cj a Bada® Pojazd-w i Silnik-w),
Stosowanej i Optmal i zacj i Proces- - w (Sekcj
i Optymalizacji, Sekcja Analiz Procesowych). Celem projektu jest

wsparcie rozwoju i innoac y j no Sci przedsinbiorstw
oraz zakresu ich wsp-gpracy z Il okalny

Nie sN towsastzkweSpiromj ekty maj Nc:
podnesi eni e potencjagu naukowego region
lzasing z pewnoSci N przyczyni N sin do

konkur encyjregboinu, szczeg-lnie w zakr es
oferty dydaktycznej Tak z nac z n e nagr oywhuzelmini e wy U
wjednym mieScie jakim jest Lublin to
baza dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy, rozwoju tych

wszystkich sekar - w, kt -re zwi Nzane sN 2z tra
Nal eUy pavne (it al dobrze wyksztagcone,j
kadr ze, kt - anewi zaygetze naukowmdawcze dla

przedsifAabi orrrcwmiprzgkzyni a sin do I
zr - Unicowanego sektora gospodarczeg

wspomagaj Ncym zar - wegmnupgak ijospodariczg § nauk o
sN absol wenci uczedini| kazukwoydfdproNd ej mt
w przedsi Abi or st wkhohn Lswekd los zzarz ywpniyy.w a\l
na potencjag nsaNi k ¢ wyd n o setdiadawcze a u k o wo
przyczynsajfiNde rozwgpupnpemgsgsane

Dzinki tym aspektom potencjag nauk
pozwala |l okowal tutaj szereg przedsin
rozwoju wysokich technologii, najnowszych zdobyczach nauki a tym
samym przyczynial s i N onddmarogowycha dr e gi o |
transfer-w technol ogi i z i do regionu
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Sergey Zykovich

5. Perspektywy innowacyjnej ws p- gpracy _Pol ski,
i Ukrainywr amach euroregionu ABugo

5. 1. l nnowacyjne i i nwestycyjne pers

Euroregiidowaddhugni czne zrzeszenie p

siebie przygranicznych teren- w Po
uwarunlow a n e i ch hi storyczni e zgoUonN
jizykowo wsp-lnotN. Gg-wnym celem
ochrona i aowidikMsiesmdzkidch tradycij.i Z
kierunk - w wsp-gpracy.

Czgonkami Transgranicznego Zrzesz
obw - d brzeski Republ i ki Biagorusi,

Rzeczpospalej Polskiejio b w- d wo gy @Es ki Republ i ki
Dzisiaj (b ecni e) rozci Nga sifn%jemw obsza
zd udni eni e przekracza 5 mln. mi eszka
Euroregion ABugodo zaj muje korzystne
mapi e Europy, jest waUnN strefN trar
rynkami Europy WschodniejAzji.

0
k
u
e

Przez j ego terytorium przebi egas
komunikkc yj ne §gNczNce strony Zachodni ej
Bi agorusi i K r PartEurepejdkikdrtayz eransportowy
I (z Berlin a przez War szawhn [ BrzeSi d «

Nowogrodu) or az korytarz itMo@ensport oo
Czarne (rys. 1).

W regionie charakterystyczny | est
infrastruktur a przewoz- - w transport
samoclhdowychilUe gl owne arterie wodne.

Euroregionposi ada ogromne moUliwoSci s:

inwestycji zagranicznych.
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porty M. Czarnego

Rys. 1.Schemattransgranicznychwfi z § - w eur or[@gi onu AB.L

I tak obw-d brzeski moUe stal sin
bi znesowych na rynki PddijiiwoiScp o @s tj va k)
daje unia celna Rosj i, Bi agorusi i Ka
wol nego handl u pomowidRyuj Repyl! i kKN B
i krg _a mi WN P . Przez terytorium obwodu

waUniejsze kol ej owe ,hne idpowietrzmevszlaki. Ue g | o wr
Korytarz tranzytowy BerlilWarszawaB r z -818 iEsldskwa proste

drogi do Wilna i KijowRosgNt,z yk rZaajcahnoi
Bagtyckimi z UkrainN i p-gnocN Europy
sin kil ka i stotnyc¢h kwhnz@ - ww kplbpé¢ dm
zabezpieczaj N tranzyt kraj-w WNP do E
moskiewskim i sankpet er sbur ski m. Mi ast o Br z
mi ndzynar omdioswkime ml opi er ws z e ] kategor.
przyj mowabugi wal duUe EINGMA IRpekiy t ypu
Prypel, Pina, tyMychaoregcE, -Bgnagy D
iAugust owski umoUl i wi aj N Ueglugn. P
przebiega takUe ruroci Ng MARESKY]| a¥ Eo,
| wacewi cze-Barz&\tdrézdwab r y E

Obw-d Br zeskindlowderkzoynmoumieczh& wsp- gp
zpodmi ot ami gospodar czymi ze 112 Kkra
gagnzi ami przemysgowy mi obwodu Br zesk
lekkiimaszynowy. Rozwinifnte sN takUe pr :
drewna, | e S rpgpien iccezlyu | o MmN &p wy , paszowy
produkcij i materiag-w budowl anych, el
poszcze ny ch prikalred sié mabanalogiczhyeh | e st l

I

g .
[

I
wr epub ce. Przeanywys akeigi poue mpojsatpde
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i realizowany jest w poma 40 krajach Swi at a. [
inwestycyny obwodu zapewnia Wolna Stref a
daj Ncoan rezwdentom szereg ulg podatkowych i celnych.
Przewidziano takUe zwolnienia z pga
inal eUnoSci7latid aolorgsanbzacji handl owy
dzi agal encakih ma etjesrki ch i magych mias
Wojew-dztwo | ubel skie -wpsohgdmi€fone | e
caSc i Pol ski na ywsUnhddnk @i o peerj asrkii ce |
iBi auyp N w am rmaikecjygony dl a i nwestor - w
wbepoSredniej bliskoSci rynk-w wscho.
walhe pogNczeni a tBruksaisBerinatWamszawytda | ne z
Lwowa, Odessy, Kijowa, Mi Es k a , Mo s k
przecanakbntynentalne szl aki Komuni k
korytarze komunikacyjne Europy: trasa3B0, g Ncz Nca Madr yt
Berlin, War s z a wistrala koléjowva EE2vN ; wimadyNc a
zBerl i na przez War szawin [ Mo s k wn do
graniczne rgi onu z ap e wnoi Jaoj WNi pprrazweiweo z - w p as
itowaowy ch przez wschodni N granicnin Pol
najkeizy w Pol sce kompleks naziemnych

Cakowita dgugoSi i nii kol ej owych wo
jego terytorium znajduje siin port p:

GgJ - wny mi sekt or ami produkcij i prze
kompleks rones po Uywczy (produkcja mNki, z
ml eczarski), przemysdg przetw-rczy,
dkohol owycht ytwymiodbwywc h, pi wa i prod
Szroko reprezentowana jest pfan k ¢ j a materiag-w b L
woparciu o | okalne surowce takie | a
Regionlubess ki jest najwaUniejszym po SIN
Polski, zngd u jiNi st ut aj znaczNce zapasy rop
mi neral nej . Przemysyg maszynowy zd
specjalizujNce sifi w produkcji mas |
rolnego ibudownictwa.

Sprzyjaj Nce warunki do i oBestowal
gospodarczej oferuje szeregpr zemys gowych, gosp

itechnizn y ¢ h  p aspeégjalnychstref ekonomicznych. Ponadto
wregionie znaj duj e dgawdrowaw pPolstenksza gi

Obw-d wogy @Eski znajduje sin na sk
transportowych ze wschodni e] do Z a
infrastruktura  transportowa |  energetyczna, zaawansowane

technol ogi czmoirest wag r z epdrsziennbyis Jowe ,
i organizacje rolnicze, ykwalifikowana kadra naukowa i pracownicza
w pogNce emadkuy mk Zzasobami naturalny
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ekonomiczny potencj adg regi onu. Wi odN

wogy Ekiego j @8 tzenyesktoowy . r oRonzowi ni Aty
przemysg obr - bki , dspwﬂy&wczlye budowy
i transportu. W obwodzie fikcjonuje pnad 250 duUych i S
zakgad-w przemysgowgwbowyMi peranhaj agd
at akUe jego wgaenargit pazinNpatawowdb N wig
i gaz.

Si el transportowa obwodu zapewni a f
Eur opN ZacRod niNN kraj ami Bagtyckin
Azer bregnd,U Gruzj N, Kazachstanem i Il ran

przebiegi N t aki e magistrale drogowe o zn
j ak Kowel-Wa r s z awa tWarszavdaeo@d-Rdessa
(korytarztrasp or t o wy tytkiei MerzeEaaige).

Ekonomi cznymi priorytetami Wogdgyni a
inwestycyjnej, prowadzenie aktywnego handlu zagranicznego,
przyciNgni icie do ekonomi.i regionu Kkapit
wodyEki utrzymuje whadl 65t koapamkoBSwa

Czgonkowie euroregionu ABugo dNON
granica wypegniaga nie funkcjn bariery g
odwr ibyga strefN kontaktu aktywizuj NcN
przemysgowN, wyan|al\hzrk|topwazrqu\aNFn||

Swi at owe doSwi adczeni e pokazuj e, 0]
tr ytori-w juU samo w sobie potencj al
wzrost u ekonomicznego i dobrobyt u. Zos
poprzez stworzeni e war azaystywamiu S pr zyj
mo Ul i wozSctiowyrceh oraz rozw- j handl u pr z

Jednym z perspektywicznych kieru
uczestik - w zwi Nz ku transgranicznego
konkurendyiaoSwi prozygranicznych [ po
rozwoju wszystki h  f orm dzi agal noSci gospodar

i nnowacyjnych sekt or -regiorgepsowadzdrer Kk i (bi
sN prace worzerdakskueeeziiego medhamizmu wspierania
innowacji biznesowych i transferu technologii, rozwoju innowacyjnej
infrasr ukt ury pozwal aj Ncej umoUl i wil dzi
dost awc - w inn oowlad joir,c -avari- wn &rajami obr nbi e
partnerskimi jak i w panerstwie transgranicznym.

Partnerstwo w granicach Euroregionu

aktywnNanzastqamgpracn, przyczyni a S i
blit zy c h powi Nza® mifndzy biznesem, na
obsar - w przygrangramiychna Twymisana doS
iinnowec j i informacij.i [ rozwi NzaE® pr ow
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mo Ul i woSci dmriawaad merSica gospodarczej
bi znesu ze wszystkich kraj -w partner

5.2. Innowacyjnyi naukowy potencjagEuroregionu ABugo

| nnowacyjny | naukowy potenc)]
mo Ul i woSci i nwestowaniea przbdko wwai
gospd ar czych dziagal noSi, kt -rych |
zaawansowanych technologiniaj nows zych osi Ngni fci

Euroregion ABugo dysponuj e sil
technicznym, kt -ry sk oytlt iestytugjab wa ny
ioSrodkach b a d a taah z ynfrabtruktury p nclomacjo

a
ny
j

iinnowac yj noSci przedsinbiorstw dziagalj
Ponadto waUnym czynnikiem dla real
pogranicza | est rozw- j systakai- w i i
podmi ot -w w ramach granic narodowyc!l
ABugbo.

Potencjag naukowy obwodu brzeski e
oogani zacje (jednostki) PaEst wowe | A
wyUsze uczelnie, dzi ecijall negot ytuaijyi
j eden i nstytucij.i keshnitzaegdoc e nriy a zZa
specjalistyen e biur a projektowe (opr -cz t
wchodzN w skdgad cadgego rziadu firm p
przedsifnbi obsadaacnagkowddsoyogiio,
organizacji poj e kt owy c h, Par k Narodowy APu
gospodarstwo ddowlane.

Obw- d wogy @Es ki wWnos.i do potencj a
tralsgr ani cznych pwkfadi wli4 uczel ni
5 wyspecjalizovanych instytuciji progktowych, projektowe
konstrukcyjnych i naukowmet odycznych, 4 oddzi a
projektowych i  projektowéb a d awc zyc h, 4 oddzi i

konstrukcyjnych, regionalnego naukowoodukcyjnego centrum
ekologicznego i monitoringu powietrz#oo s mi ¢ z n e gego,w Opr - C Z
kompleksie rolnepr zemysggowym obwodu pracuje
Gleboznawstwa Agrochemii, 2 stowarzysnia naukoweprodukcyjne,

naukowoprodukcyjne centrum selekcji od o w1l i bydga mi n ¢
I projektowcebadawcza stacja chemizacji godprstw wiejskch.
Wojew-dztwo | ubelskie moUna nazwa
Pol ski, jest to aktywne centrum eduk
sin duUym pote ncjagem kadrowym z
Corocznie przebiega tu kszt a@eeni e o

z
znaj duj e sin 5 uczel ni wy Uszych (0
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lotnicza, 15 szk-§ wyUszychzawadovichzych uc
i szk- g, oddzi ag Pol ski ej Akademi.i
Nauk owe, 8 instytut --bmdawaywrk owy ch i nauk
Ew oregi on ABugod ma predyspozycje zo
naukoweb ad awc zy m. Organi zacje naukowe, f
przygranicznych, mogN zapewni l W reg
gagnziach wsp-gczesnej wiedzga Jest

baza rozwoju gospodarczeggppr zede wszystkim sektor -
Z innowacjami zaawansowanymi technologiami. Profesjonalne, dobrze
wyksztagcone kpddgt awfiandivaN przedsi
inowoces nego przemysdgu.

5.3. Infrastruktura innowacyjna jak o instrument komercjalizacji
bada® naukowych

Infrastruktur a i nnowacyj na t o
urzeczywistnidjtych materialndgechniczne, finansowe, organizacyjno
metodyczne, informacyjne, konsul tacy]j
innowacyjnej. Do nich wiper ws z e j kol ejnoSci zal i

zaawansowanych technologii i parki nauketgchnologiczne, centra
transferu technogii, organizacie venture capital. Stworzenie

ugruntowanych i samoiwaj Ncy c h sin el ement - w
infrastruktury, zdolnych zapwn i | opracowani e i pr .
innowacyjnego  produktu i jego wykorgtanie w  sferze
przedsinfnbiorstwa w dgugi ej perspekt

(pomySl nego) wpr owa d z e nkoraercjalinangjio wa c y j n e
opracowa®E naukowych.

Utrzymani 8cidzpadml ab-w innowacyj ne,j
pol ega na przeprowadzaniu anal i zy i
naulowo-technologicznych i innowacyjnego rozwoju z wyznaczeniem
(oblic zeni em) realnych warunk-w popytu

(wprowadzenie) do obrotu ehnd 1l owe go rezultat- -w d
intelektual nej . To takUOe sprzyjani
przedsinbiorstwa w celu uzyskani a
przeprowadzenie ekspertyzy apro wa &, zapewnieni e do
informacyjnych, p r aw rcelc tvprowadzeniam ny ¢ h u
innowacyjnej produkcji ha rynek.

Rozwininta infrastruktur a i nnowacy
skr-ceni e dr ogi od t wor zeni a wiedzy
innowa cj i . Jej celem powinno byl umac

wysi gk - w or g,a biznesu iwgpaizddgi publicznych )
Euroregionu ABugodo w kierunku rozwi Nza
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-stworzenie sp-jnej i ujednolicon
dziagal noSci ;

-aktywne stosowani e efektywnych f
przedsinbignydht w i nnowacy

-skupienie wysigk-w na opracowani
oszczfindzania energi. i zasob - w, na k
konkurencyjne nie tylko na rynku Eu
rynkach Swiatowych;

- zapewnienie transferu techogii. Tworzenie transgranicznych
i nformacyjnych bank- - w danych techn

techrologie,

-wWspomagani e wtdyrlakJoa nit & c mricel ogi i ,
wngb!l i Uszej przyszgoSci jedny mi z
zwi nkszenia koniktowyrergnéwy j noSci na Sw

-wspieranie (popul aryzacj a) i nnow
og-gu, szczeg-lnie wSr-d mgodzi eUy.

CharakterystydanNo Sceic h M anddzliocawe j |
zawansowanych technol ogi i j est zwin

innowacji. Finansowai e takich projekt - w mo Ue
poSr edni ctwem funduszy venture capite

j est rozprzesrnyzykd anw®r - &di Awi el u
zoczekiveni em, Ue zyski ze sprzedaUy naj
pr oj ek tudamych. n We takim przypadku, przekazywanie
opracowujawNicNazmant a i nnowacyjne cznS
zysk-w orgari za@jiitaventzdej muj e z ni
ryzyk finansowych, tym samym pozwa
naukowN.

Rozwojowi koner cj al i zacj i opracowa®E& (bac
system transferu technologii. Poj nc
j est j ako komercjalizacj a wgasnoSci
przek azywani e patent - -w, dokumentacji t

przedsi ibioelu gazwop i wprowadzania do obrotu lub
transkru technologii z organizacji naukowon nowacyj nych r-

form wgasnoSci firm bi znesowych.
system-w sN centra transferu techno
auorzy, zainer e sowani komercjalizacj N wyni
naukoweinnowacyjnej i ich rozwojem na rynku. Centra transferu
technologii pozwalajN rozwi Nzywal t
wgasnoSci intelektual nej, eczngjs kani a
komercjaliac j i przyci Ngania inwestycj.i d c
Obecni e w Euroregioni e ABugo st
infrastrikt ur y i nnowacyj nej . Organizacyjn
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nowej dla strouczestni k-w edukacji sN park
technologii, parki naukow® ec hnol ogi czne, oSrodki
bi znesu, i nkubatory magych przedsi nbi
transferutechnogi i , magde firmy wdroUeni owe.

Infrastruktura innowacyjna obwodu brzeskiego reprezentowana jest
przez dwa prki technologiczne, dwa centra transferu technologii,
przedstawicielstwo firmy ventur e c
innowac y j ny o .

Na terytorium regionu pol sk-i ego zna

technologiczne, centra innowacji i transferu technologii, firmy
consutingowe,  centrum  biechnologii, centrum  innowacji
izaawansowanych technologi i, oddzi ag
Akademii Nauk, dwa kluby technikiracjonalizaciji.

Podmi ot ami infrastruktury i nnowacy,]j

Centrum Innowacji tnasferu nowoczesnych technologii przy
Wo g&ki m obwodowym funduszu wspierania
W ramach Euroregionu ABugo opr-cz b

infrastruktury i nnowacyjnej sukcesyw
zniwel owani em pr z ycgirbarieriw celo yapéwnienia Un i
szeok i e | i ntegracij.i uczestni k- w i nnow
przygranicznych.

Skuteczna wsp-gpraca czgonk- - w i nn

Euror egi onu ABugdi bowiomwmadnwnaokgad Wi
ijakoSci owy wz r dzadi prddukaienaukgwdekhnicznej,
wzrost popytu na opracowania naukowe i wykwalifikowanych

specjalist- -w z obszannwwapcryziyngyr ano e
kraj - w, zwi Nnkszeni a wykoyzgstaniawnowgyalh s pr z e c
technologii i opracowaC.

54. Metody okr eS|l eni a wartoSci innowacij i

wspnych przedsinwzinl

Wsp-I ne przedsifwzifncie (Joint

mi fdzywmM,r odt wor zone przez dwie | ub wi
celu jak najlps zego wykorzystania potencjagu
maks y mal i zacj i korzystnego wyni ku fina
weTmiemy pod uwaghsucbesuduilajwnEar @&
ABugod ma na celu stworzenie innowac)
ws p - | nvy cibiorspwrinnavelcgjnych jest najbardziej obiel j Ncym

rozwi Nzaniem w regioni e.
Aktywna wsp-gpraca przedsinbiorstw
do przyci Ngaidha zawansoganghm i techmologii
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inowoces nego zarzNdzania wiedzN. Dzink
kapitagu, w t ym yghezrealizbveanieninwpstygid u k c vy j

iproj edfntowsmciyj nych, realizacja Kkt-ryc
pr zedrstwan bi o

Ponadt o, gat wi e] W nowych regionac
mi ej scowych partner - w, tym bardzi ej
udzad em i nwe sztaogr ani cznych cznsto kor
podatlowych.

Razem z tym, wyksztagcenie wsp-I|ny
(joint ventur e) ot wi er a doSi sze.
mo UbScw , kt-re obej muj N:

-wzmocnieni e pozycij.i n a zaslob - wC
przeds i nbi orstwa (efekt skal.i

-zmni ejszenie ryzyka poprzez jego

-wej Scie na nowe rynki;

- pozyskanie informacji i technologii;

-kooperacja i zapobieUenie konkure
wi nksze straty;

-uzyskanie przewagidnkurencyjnej;

-zdobycie doSwiadczenia i wiedzy.

KorzySi zagranicznego partnera mooc
otrzymuje on mo Ul i wo S eksportowal
protkc j oni stycznymi mi ar ami |l okal ny r

potrzeby wmiejscowych zasobach materialnych i intelektualnych i sile
roboczej.

DuUa chgonnoSi (duUy rozmiar) ry
nar al nyc h, wykwal i fi kowana siga ro
czynnikami do inwestowaniawy nek Eur oregi onu ABugbd

Tak wifc dla winkszoSci zagranicz

interesuj Nca z punktu widzenia mod0Ul

rynki Jikozagomk - w uni i celnej Bi agoru
kt -ra l i czy ok. 180 ml n. mi es z k a
warnk i e m sukcesu wsp-lnego przedsinb
kier unek, sponsorowany (wspierany)
pr zesttwwo r ol ne, sfera tranzytu. Pol
bramN do wejScia na szeroki rynek
technologii ki - w Uni i Europejskiej. Liczel
wynosi ok. 46 mln. ludzi, co decyduj
Ni emni e waUnym pytani em, pows
funkcjonowan i a wsp-Il nych i nnowacyjnych z
okr eS| eoSicawi evhz ¢t naukowej . Bez ust
(precyzyjnego) al goryt mu rozwi Nz a
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ni emoUl i we jest sprawiedl i wie i w pe
wsp-l nym przedsinbiorstwie, a takUe
ekonomicznych wykonawcy, ldint a (zamawi aj Ncego) [
technicznego opracowania.

Met ody Kk a ksztadgtowania <cen na pr ac

powi nna uwzgl fAadni al takie czynniki j €
charkt er yst y ki konsument - w, czas trwani
rozprestrz ni ani a sin (produktu), typy ro
polityki naukowotechnicznej, j ednoczeSni e powinna byl
korespmd o w a | z repali arnyinkr wzwost osunkami
imoUl i woSci ami i ch p r a k konketnyche g o zas

uwarunkowaniak sppgd e c-ekanomicznych.

W zwi Nzku z tym chciagoby sifi rozp
modeli:

1. Cena za prtoadatkrei dizmMukowionna odz
staga kwotn pgatmedBclitani avz ajl @ejUn My lodar
wprodukcji, okoe&ugmWN prost N f

Cs= SR, (1+R/100)

gdzie:Gist aga (zagwarantowana) cena Uumc

SRNC,TSrednioroczne koszty wgasne;

Rioczeki wana (normatywna) rentownoSi

Przedstawi ony model opi suje (odzwie
kosztach (podej Scrhiea kovisittoeve )n&k slkza dan
i ich wyniki.

2. Drugi mod el zakgada, Ue intere
technicznych i ¢ h potrzeby r-wnowaUN sif w
rynk owa wartoSi i nnowacyjnego produktu
jego Sredni orwgasnnyycchh kw sszttoswunku do w
konsumpcyjnej, zawartej wr odukcj i kapitagu i nt
producent a. Ocenn produkcij. i nnowacy]j
nastfipuj Nca formuga:

C =SRigt S

gdzie: G cena rynkowa;

SR,iSredni or owgaen&k,oszty

Siskjgadowa intelektualna wartoSci r)

Przy wykorzystaniu (posgugi waniu si
trudnoSi generuje wyznaczeni e (okreS
skgadowej ceny rynkowej

3 Podstawn trzeciceg@a medadlpmastzar
ryzyk a real noSci wy k 0 n a nteclnicznegga, oj ekt u
gwarantoven e g 0 efektu ekonomicznego [ [
sformugowanych przez klienta (zl ece
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opracowania strony qwi nny uzgodni i odpowi eo
wy konawcy dl ariurk, ap) d@ ednpiesierkurdg tzeczywistej

wi el koSci prackbwannago prodskt - w n
technicznych. W tym przypadku <cenn
(podai) na podstawie poni Uszego mode

G = alD w Wt ot

gdzie: G T cena umowna; )

Dyiustalona naleUnoSI wykonawcy zal
ekonomicznego zleceniodawcy;

T T okres efektywnego wykorzystania innowacji przez
zamawial\tego;

Wgioczeki wany zakres wdroUenia inn

Zy 1 oczekiwany zysk (dodatkve dochody) z wprowadzenia
innowacji wroku t.

4 . Obecnie przy wustanawianiu ceny
wystnpuje podstawowe Kkryterium maks
produkt u. Maksymal na wysokoSi ceny
techniczne ograniczona jegpopytem efektywnym. S
wnios e k , Ue uzgodniony w procesie per
(praych-d) jest g-rnN granicN ceny dl
realizzwa n e s N obrachunki zgodni e z d
Zrozumienia opcjami:

a)ustalan | est cena umowna, wg Kkt -rej

wykonawcy =zagwarantowanN sumi pgatn
wykorzystania przez niego produktu nauketgchnicznego.

b) cena umowna okreSlana jest na
procentoweji ematUmy8dhi potr Nce® dl a w
konsumenta uzyskanego przez niego z innowacyjnej produkciji.
PgaScni dokonuje sifi od codziennego

/£
przez strony Uycia -tcegkHmui cmrneedukcGag
rozmi ar wyde opjosewani a ceny mogN zmi
wzal eUnoSci od eftp&tgwhaScioww$kbd (
w produkciji.

c) pomi ndzy opcj ami a [ b, zaj |
(rozamd Wzasadach wyceny i pgatnoSci
technistcnnk, Ni handl owe umowy typu ko
opartenapdeJSC|u gNczonym w postaci uzgoec
| pjgatnoSci i pracehtawysho ablczolych od zysku

otrzymanego od przemysgowego wykorzy
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W warunkach  ryoskhdlcepgazypadkowe | ni

osNgni hwdaoUenia do produkcij.i przemys
wynik - w w zadaniach technicznych Kkl ient
sN warianty b i ¢ mod ddchniczaej Eoemay pr odu
pgatnoSci rwWcpds tprwicemdatowych od zysku
kombinowanychi j e st naj bardzi ej el astycznN
pgatnoSci (Swiadcze® , jak r-wnieO
stron a mi wpgywa na wiel koSi czasu trwa
innowacji (nowaS c i ) . Przy tym zwzyma)wmawcl‘&cyd”rzw
(klientem) ryzyko zmwidANgranestz zedi adeé e

i nnowacj i na rynku, zainteresowany |
produkcjiodmwi edni o do wzrostu dochodu zama

5.5. Marketing innowacji j ak o spos- b promowani a
naukowego

Marketing innowacjii t o nowa forma dziagal no¢

mata na celu stworzenie |lub okreSleni
zaspokojenia wymaga@ i potrzeb, bazuj
podej Sci a todwaaSmi,e usgug i technol ogi
przycani aj N sifn do osi Ngnincia cel -w org
Na obecnym etm@ticer egnj - rwnzwoj u sN in
amar keting i nnowacyjny warunkuj e r- v
tedni cznej , za pomomNowankcht mach oizwkit
probl em technol ogi i konsument a, met ody
Dl a organizacij. zorientowanych na i1
markt i ngu i nnowacji powinny byl

- wiedza i formy ich materializacji (wynalazki, patenty, licencje);
-produkty usgugi ;
-zachowani e i cennoSi klient-w (zlec
- organizacyjneadministracyjne i technicza@chnologiczne

zmiany wf unkcj onowani u przedsifbiorstwa

w tworzeniu nowego produktu.
Marketing innowacji stawia ped sobN szereg (r zNd

sprayj ani e (wspieranie) rozpoczhcia 1inn
rynk owy c h, ocena potencjadgu i nnowa
wprowadzenie towaru na rynek, jego pr
Marketing innowacij.i pcozzbwa | @ma tveynbtr- an
iodk ryl, technol ogi i i produkt - -w te,
rozwoju naukowet e chni cznego i juU w najbliUs
sindgfem zaspokojenia popytu. Obecni e
z wkszony popyt na technologie intert o we , energooszcz

8C



alternatywne , Rechnddgia enadgczng,i inano
ibi otechnol ogi n.

Region Biagorusi okreSli g swoje p
na tworzenie gagnzi o najwyUszej W
energiimat eri ag - w.

WSr-d bran0, w kt-rych koncentr uj
wyr - Uni a sin: przemysg motoryzacyjny
rolny i naftowmec hemi czny, f ar macj a, budowni c

osi Ngnil iobsmmuek makrotechmologii, w sferze laserowo
optycznej i sektorze energetyki atomowe;.

Podstawowymi  kierunkami prac naukowych i naukewo
praktycznych partnera wukrai GBskiego
czysta energetykatie c hnol ogi e oszczfidzania zas
[ materi ady.zewadrink -aw, p-Zdgpawansowane

inf or matyczne, met al urgia proszk: - w.
Woj ew-dztwo | ubelskie przyjngo | ak
naukowych ochronn Srodowi ska, techn

nowe izawansowane technologie produkcyjne.
J a k o SKetingm annowacji decyduje o sukcesie wykorzystania

i nnowacij i w procesach biznesowych,
i mpul su nowoSci, nowej wiedzy, najw
(obni Uenie wydatk-w, podwyUszenie pr
stope E przyspi emvanan ipraduktuo pnn@vacyjnego
izwksizeni e udziagu jego wpgyw-w handl

Oczywistym |jest fakt, Oe aktywn
komercjalz ac j i 0 p r a c-techrdc@aych prayhiesievmajlepszy
efekt jeUeli ryekw granbidBNhzamkniedc
pogNczenia sig Uadne pa@Est wo ni e
przyspieszonego prgc i a do szerokiego zastos
i nnowacyjnego. Terytoria kaUdego ucz
stanowi N kNoyrngdtrakcypy wi adzarazem trudn
icznAst o c hikmojndminsyt ypcrzont yemi Sr odk ami r
i Azji.

Przed wszyst ki mi uczestni kami zwi N
samego  rodzaju  problem i podwyUszeni e (zwin
konkurencyjS c i sw stekmnomi cznych popr zez
dzi agaE& eni e esd njocwussfyenrez e i nnowacy]j
iwsp-1l nego mreowakjie t ikntgu ei odgrywaj N w
Wsferze wprowadzenia wsp-Ilnej pol it
przeceni znaczencizeg§gowg& pmgprEucryor e gi
Dochody z realizace¢i kaddewacjokw &a

19

d o | a rjak pokazuje praktyka, ve\g e mna wsp- gpraca poz
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ni sz i otrzymalw.czhrSdnstgyami easab ws
w zakresie komercjalizaci A khnoowd ni euchronnie dopr

pozycij.i gospodarczej Pol ski, Bi agor
mi ndzynarodowej , zwinkszy konkurency ]
im w najbliUszej perueplbktsylvml ed oz nprcza
wsferze dziwgaynoé&ici i itnmenegj NZ N kpozysij
Swi atowej ekonomii

5.6. Klastry innowacyjne na terytoriach transgranicznych

Pod pojficiem klpagtNczonezmmninezgi S8ob

iprzyl egge organizacje ulokowane w | e
jedencel ekonomiczny.
$§wi atowe doSwiadczenia pokazagy, O
roowo j u kompl eks-w przemysgowych (bran
stwor zeni e (powogani e) kl astr - w. Nowe
wpgyw na rozw- j przemysgw ¢®prazwojsu v
firm. Podej Scie klastrowe jest jednym
Stworzenie  (zorganizowanie) klastra transgranicznego jest
najpad z i e | odpowi edni m do t worzeni a

p r z e drstwamilpo abu stronach granicy.

Podstawowym zagoUeniwemjetsworzeni ale k
podstwi e kompl eksowych-teohwi Blza@Ecmauhkow
komecyj nych mechanizm-w moUna stworzyl

przemy s pu ziyci NgnNi dochodowe inwestycje

Strategi a rozwoj u kl astr a przewid
procducentami it w- r cami . Pozwala to zatrzel w
przewd y wal noSI produkcji w przyszgoSci

[

Klhuczowym sektorem kl astra s N fi

zapewng N (zabezpleczaJN) ekonomiczny (
klastra. Ngc z A Sci e | ceridi (Kreatorzy) rpmdlikcji. Takie

przedsifibiorstwa powinny byl efektyw
pozycjhnnkomNurnea branUowym rynku. Opr
powinny muc rozf al si A i mi el moUliwoSI
klastra.

W skgad k Inys t wah opdawil n dost awcy p C
sur owc a, zabeamiked mamjoNvayni ef wi odNcyc

okonkurexx y j no Scic akgloaSsctir awivel e zal eUy od |j
W strukturze rozwinintego klastra

WS pi ermcjkl'ilrceewnie, okKiiegny mmgadt w-rstwa | u
oraz si el eksporter - w, handlu hurtow
zaobser wowal naj szerszy zakres v
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przygranign y ¢ h, a tak wzrasta nie tyl ko

kl astr a, z ac h o d z ienikaniewWpenetddja) wazrgnkie mn e
t owar - wukwymmodc h po r-Unych stronach

WalUOnym (istotnym) dla klastra jes
kt -ra zawiera w sobie infrastruktur
struktura drogowa, zaopatrzenie gazo , wodne [ w ci
infrastrikt u r n przygotowani a kadr (szkog
zawodowe) , infrastrukturn bada®& na
( BNi PR) . N a tym etapie staje sin
transgranicznych: moUe | i wiyklou z g ¢
uczestnik-w. Opr-cz tego, Ue zagran
brakuj Nce ogowiewga jkddamsamar,odi e moUna
doSwi adczeni a, naukowego i techni c:
jakoSci (wartoSci) z gziedzimezd z padly c h ~ w
warunkiem, Ue uczestnicy klastra bez
jednej ze stron wostaci partns ki e go (zagoUyci el ski
Transgraniczny kl aster ma mo Ul i wo ¢

wszystkie korzySciudtzi arjefme rku |tkeic hsrtorl
daj e n|ezaprzeuNaImerekvaghureEnLcryqreg
wszczeg-l noSci ma mo Ul i woSi zap
wykwalifikowanych kadr w wyspecjalizowanych piofvanych
szkogach trzech stronzapeWwskli , d8;
rozleggych pbadawcrzayuckho wo i - do
konstruktorskich prowadzonych na przygranicznych obszarach.

Kl aster jest zintegrowanN f
przede wszystkim w swoim
tworzenie innowacjiwd r aUani e ich w pr

I nnowacyjna pl atfor ma um
przedsiAnbiorstw klastra i [
lokalnym, ale ip o z a ni m. Tym samym r ea
przeznacenie klastra jakonar zndzi a zwi nkszeni
regionu.

Dl atego teU iihalseztcyzegwlrn uwagh
iwd reo Ue do przedsifibiorstwa i nnow:
technologii.

5.7. Perspektywyr eal i zacj i wsp-lnych projekt
pomocy techniczng w r amach euroregionu AB

Program transgranicBnajbkrainsS - gpr a
20072013 wramach Europelgego Instrumentu  Partnerstwa
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iSNsz wd ( ENPI ), wzmacnia wsp-gprach
przygani cznych tirPod stk irksiri EBjiatayd o

Podstawowym celem programu jest wsparcie procesu rozwoju
obszar-w przygranicznych. Og-lny bud0O

Srdoi te sN przeznaczone na ‘realizac]j
odpowi adaj Ncych szeregowi priorytet - -w i
Prior yt et 1. Podniesienie konkurencyjno.
Dziaganie 1.1. Poprawa warunk-w do ro
Dziaganie 1. 2. Rozw-j turystyki;

Dziaganie 1. 3. Poprawa dostfipnoSci re
Priorytet 2. Podniesienie jakoSci Uyc
Dzi aghni ®cRrona Srodowiska na terenac
Dziaganie 2. 2. Ef ekt ywne i bezpieczne
Priorytet 3. Wsp-gpraca instytucjonal
Dziaganie 3.1. Podniesienie moUl i woSc

poziomie lokalnymi regionalnym;

Dziaganie 3.2. |Inicjatywy spogdgecznoSc
Wsp:-I| ny rozw:- j [ realizacj a pr o]
pomocy technicznej daje moUliwoSI w na
finansowany ze Srodk-w UE, wdraUani a
stymd acji aktywnoSci handl owej, rozwo,j
biznesowej, rozwoju innowacji, transportu, turystyki, infrastruktury
i nformacyj nej i Kkomuni kacyjnej teryto
DoSwiadczenie w real i zRolskoi wsp - |
Ukr aihEGs@iiacj ekt -w w ramach progr amu
osNgni nci a podstawowych cel - w kaUdeg
aktywizacja kontakt- -w transgranicznyc
partnerskich, powstaj N i Wy pracowyyv

wsp-gpracy caadgti miglkemk suizonego zasingu,
o wiele bardziej widoczne transgraniczne skutki (efekty).

Aktual ne Kkierunki priorytet-w pr o
projekty wchodzNce do sfery interes:
programem b d p o wi a d a jytstony mozwgjur Roleki, B o r u s i
i Ukrainy, zatwierdzonych krajowymi dokumentami i strategiami
rozwoju.

Tak wiifc, bazuj Nc na wsparciu fin
przygraniczne regiony Euroregionu AB
procesy integracyjne w kierkm wymiany personelu, uczonych,

studet - w. Transgraniedneji wymi apmnt woSci
izasbs owani a zaawansowanych technol ogi.
rozwoju og:-lnych system-w informacyjn
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I nnowacyjne organi zacrpienyPoms g N,
ipowi nny przykgadal wsp-lne sigy do
infrastrukturalnych w tematyce roz)
mindzynar odowych [ krajowych centr -
infrastrukur y wsparci a ma g e g o nego bidesadni e g
zwykorzyseni em Srodk - w mi ndzynarodowe|j
Celem takiej wsp-gpracy powi nno by
izabezpieczeni e war unk - w nawi Nzani :
przedsi Abieorw - wr zygtrearni cznyc h, or ga
seminari - w, spot kac, konferencji,
wy mi any nawekjoaMci-sm,- v&,p pomysg-w i pro

Podst awowN przewagN kroengki uor ne-nve y j
zwi Nzku transgranicznego | est mo Ul i
wykorzystaniap&ncj al nych moUl i woSci trzech

W zwi Nzku z tym, zadaniem mi ¢
przygeni cznych powinna byl aktywna dzi
narzndzi a popreze avs awysktokrizcyhs t amist npn
isposob - w.
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Jarosgaw Momot

6 . Pr oc e du rfipansowantar komejcglizacji wy ni k - w
bada & naukowych

6.1. Transfer technologii w aspekcie gospodarczym

Transfer technologii jest dliniowany i rozumiany przez
teoretykalkt yik-w spasovi-ew.e Najbardzie
irozbudowanN definicjN transferu tec

skr-towo jako droga Aod pomysgu do
trwaj Ncy od poavssawoazeoimgsgumnoawac,]
wdroUenia jej na rynku. IstniejN tae
okreSlajNce go jako Aproces przekaz
procesu produkcyjnegodo albo jako Abu
badawczNradwsKejriNo.p We wsp-gczesnej
takUe coraz cznSciej szerszego pojn
tego typu definicje elementem trans
personelu firmy, kt -re podnosii j ej

i nnowacj i . Transfer technol ogi i r
rozpowszechnienie wszelkiego rodzaju innowacji w najszerszym tego
sgowa znaczeni u. Z punktu widzenia j
przede wszystkim pozyskiwani e [ W
pzedsi nbiorstwie.

Transfer technol ogi i j est obecn
post aci zastosowania praw wgasnoSci
podst awi e durb-rw nz ematerialnych, w szc:
na podstawi e praw wy g N deztraysakbj, umo (
handbwy c h [ organi zowani e produkcij i
techni ki [ powstawania nowych techr
t worzenie nie tylko przepis-w prawn
przemysgowej, al e r - wnicjge pPrawnygho ws z e ¢ |
kt -re moUmae pwyktoyezystal W obroci
Regul acje prawne =zwiNzane z transf
zmi erzaj N do okreSleni a praw i 0
zami erzaj Ncych lcaiglazlycihe pk amwzapvwsytgaNc z z
maja zapewnil ochronih interes-w o0s-k
cztery obszaryeg- Iwilkt -wyyrcshtng 2c zuj awi
wgasnoSci przemysgowej w dziagal nnoSc

1) posiadanie i ochrona wgasnych inr
l nnowacij e mo g N pdgmy s rtavaetv anbjmniejszymk a U
przedsib i or st wi e. lch ochrona priawna | u
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og-lnie rzieda BmBwmiokS®ezenia stopnia ko
pr z e drstwan b iwokonsekwencji do poprawy jego kondyciji

gospodarczej i umocnienia pozycji ko we | . Dzieje sin t
dl atego,anile mosomal u na korzystanie

niematerialnego(wn al azku, wzoru przemysgowego,
itd.), utrudnia swa c j n konkurent - w, ni e pozv
produkowani e c¢ hr oiwpronadzanie ichpdo abeotimi ot - w
stosowanie opatent@awvy ch t echnol ogi i [ oznaczan
chronionymi znakami.

2 zarzNdzanie dobrami wdgasnoSci prze
Opr - cz posi adani a wgasnoSci pr zemy s
przedmot - w waUne jesietedf oldtpyowne) zar z |
Zzasobami or az dziagani ami zmi er zaj N
zwgasoxrrzaezp udziel ani e l i cencji, kon
wykorzystani e przez 0s 0 b-ow brazz eci e,
spr zedatchprawlibaildd i ag-w w tych prawach.

3) korzystanie z cudzych innowacji,

Wjgasne i nnowacij e ni gdy ni e wy st a
dz illma@gSic i gospodarczej na wysoki m, kon
podmni ot -w gospodarczych pozi omi e. W t
korzysanie z cudzyb innowacji.

4 uni kani e cadunseize EwgasnoSci pr ze

i intelektudne;.

W dziagal noSci gospodarczej nal eOy b
naus z y | cudzej wgasnoSci przemysgowe
naruszenia mogN bowiem byhy bmodeo po
domagal sin naprawienia wyrzNdzonej

korzyyS&kianyeh przez naruszaj Ncego, UNd
oSwiadcze® w Srodkach masowego przek
wyt worzonych wedgug wynaobngchlhego | ub wz
znakiem towaswym itp. W pewnych przypadkach naruszycielowi grozi
nawet odpwi edzi al noSl karna. Przystnpuj N
okreSlonego produktu, wprowadzania ¢
usgug okreSlonN met odNi,n aczeyUyd zuipar zael drr
ta nie naruszy <cudzych praw wygNczny
patent owez,a zbwajdaasni a czyst oSci patento
Innym sposobem jest nabycie tych praw lub licencji od uprawnionego.
Z uwagi na duUa skbhda@®@ rodheBygi it
przeprowadzenie powierzal rzecznikom
Pozyskiwanie innowacj.i moUe odbywal
podmi oty gospodarcze rozwi Nzagy ten p
bardzo rozbudowane zaplecze naukdwa d awc ze (bw,ura pro
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| aboratoria, -pbawowkwebadww&tzorych :
i nUynier-w do spraw fTazweojistokjedyano
zadaniem jest opracowywanie nowych konstrukcji i technologii.

1. Met ody Komercjalizacij. wyni k- w
naukowych

Pomyisag proj ekt badawczy. JeUeli ni e |

badawczego na etapie rozliczenia prc

konstruowania projektu badawczego u

rynku komercyjnym. Nal eUOy zat em:

1 okreSIiI',jla}(mIeowoeotmasbg dziagani a
zaspokoi l

f sprawdzil <czy podobne produkty 1lu
badawczy ma wprowadzil, lub udosko
rynku.

f zdefiniowal potencjalne rynki Zbyt

f okreSlil uUytkownik-w ko@E® owych

1 ws k a arielly i sbanse

f zdefiniowal potencjalne przeszkody
pokonal

1 wskazal sposoby eliminacji barier

sukcesu rynkowego.

WlnkszoSI odpowi edzi na powyUsze
znacznych slogvyadhw fDiosa npne one bnd
branUowych I nterneci e, publ i kacj ac!|
akcjonariuszy firm konkurencyjnych,
danych itp.

Pozyskani e dot aciji na prowadzeni
pozyskaaclj ndontal ey wypegnil odpowiedr
dokumenac j e aplikacyj nN. W przypadku
wapli kowani u 0 Srodki Zzasadne j e
wyspecjalizowanych firm kasultingowych.

Realizacja projektumbddiawe zeghkazd
jest wsp-gpraca z fir mami dziagaj Nc-

wprowadzeni e nowoczesnych technol og
program-w grantowych | est to wrncz
Inicjatywy Technologicznej konieczne jestnmaapi e skgadani a
0 grant podpi sani e umowy o] wsp-gpr

wdreoUem do produkciji wyni k-w prac

zespulowmc-w na bi eUNco moUe kiorzyst s
how firmy , co zwihksza znaesziWwkoMy szans
przedsifnwzifncia. BieUNca wsp:-gpraca

wielu barier wst ipuj Ncych w fazie wdroUeni
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podkreSlkdydowiahazdvi ikszoSi prac baday
niestety przedwas n i e , a wynikh gEo&czNadawcigel
publi kacj N dostiapnN w bibliotece.
Procedura komercjalizacji nowych technologii:

tr-dgo: opracowanie wgasne.

Wbrew pozorom proces wdroUenia nowych
znaczNcym potencjagem rynkaaenem | est
taki ej technol ogi i . Przykgadowa pro
technicznej do produkcjoadukgiol egaj Ncej
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